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Programa Sectorial
Desarrollo institucional y gobierno
efectivo

Tematica
Administracion publica

Innovacién en gestion publica

Se realizaron acciones claves para la innovacién gubernamental. Destacan la
revision de los requisitos para los servicios, la alineacién y documentacion de los
procesos de transparencia, el anélisis y arranque de la automatizacién del proceso
de pagos por parte del gobierno, la formulacién de un nuevo esquema para la
optimizacién de los institutos tecnoldgicos de estudios superiores del Estado de

Jalisco y la continuacion en las certificaciones en estandares I1SO para la gestién
de la calidad.

Ademas, se dictaminaron los requisitos para la realizacion de tramites y servicios
de la administracion central. A partir de los 1,418 tramites y servicios del Gobierno
del Estado registrados en el portal www.jalisco.gob.mx, se realizé un andlisis del
sustento legal de los requisitos solicitados a la ciudadania y usuarios en general,
y se logré dimensionar el impacto en el tiempo para el usuario derivado de los
mismos en algunos servicios.

Las tres areas de oportunidad que se abordan en dichos anélisis atienden
directamente la eliminacién de requisitos innecesarios para los ciudadanos,
ademés de cuidar el fraseo de los mismos en términos de calidad, precision
y actualidad de la informacién, asi como también facilitar al ciudadano la
identificacion de la documentacion probatoria, de modo que se cambiaron los
requisitos intangibles o subjetivos de la misma por otros més concretos desde el
punto de vista ciudadano. Tras ese ejercicio, se emitieron 876 documentos con
recomendaciones diversas para ajustar los requisitos; ademas se emprendid un
programa de innovacién del portal de servicios, lo que se ha traducido en un canal
abierto de comunicaciéon con el ciudadano.

Como parte de las tareas parar ordenar las finanzas publicas, se realizé un
diagndstico al proceso de pagos, por medio de la identificacion de éareas de
oportunidad para hacerlo més eficazy que redunde en certeza paralos proveedores
de que recibirédn el pago oportuno de sus servicios. A partir del diagndstico se
concluyd en la necesidad de automatizar los procesos de pago y con ello lograr
que los involucrados en el proceso asuman con responsabilidad la ejecucion de
cada etapa, para fortalecer la capacidad institucional y solventar con eficacia los
compromisos econémicos pactados con proveedores, asi como la administracién
de fondos federales a las distintas dependencias estatales.

En materia de calidad, se continué con la instrumentacién del Programa de
implementacion de los sistemas de gestion de la calidad, mediante el cual se
recertificaron bajo la norma ISO 9001:2008: la Direcciéon General de Auditoria
Interna, de la Subsecretaria de Finanzas y la Direcciéon de la Red Estatal de

Se revisaron los requisitos
para los servicios, la
alineacién y documentacion
de los procesos de
transparencia.
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Se logré laimplementacion
de los Sistemas de Gestion
de la Calidad, los cuales se
recertificaron con la norma

1S0 9001:2008.

Se desarrollé una
innovadora plataforma
electrénica para el registro
estatal de tramites y
servicios del Gobierno

del Estado conocida como
Repte.

Mediante el programa
Punto Jalisco Abierto se
conectaron las plazas
publicas que atin no
contaban con servicios
de internet libre para
ciudadanos.
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Bibliotecas Publicas de Jalisco y Biblioteca Central Estatal “Profesor Ramén Garcia
Ruiz”, de la Secretaria de Cultura. Por su parte, la Direccién General del Registro
Publico de la Propiedad y Comercio amplid su certificaciéon ISO cuantitativamente,
al extenderlo a las oficinas foraneas, y cualitativamente mediante la norma I1SO
27001:2013.

Para promover la fiscalizacién preventiva, se elaboré el Manual de Organizacion y
Procedimientos del Proceso de Entrega-Recepcién conforme al nuevo Reglamento
de la Ley de Entrega-Recepcién para el Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco. Con
este instrumento se orientan las acciones que todo servidor publico obligado a
este proceso debe realizar, facilitando la asistencia y revisiéon del acto de entrega-
recepcion, aportando condiciones que inhiben la continuidad de los actos de
corrupcién al cambio de funcionarios

El Gobierno de Jalisco contabilizé cinco dependencias certificadas, cuatro con la
norma ISO 9001:2008 y una con un Sistema Integrado de Gestién De Calidad y
Seguridad de la Informacién con las normas ISO 9001:2008 e ISO 27001:2013.

En 2014 se desarrollé una innovadora plataforma electrénica para el registro estatal
de trdmites y servicios del Gobierno del Estado, conocida como Repte, la cual se
apega a las politicas digitales y a los estdndares tecnoldgicos de interoperabilidad
aplicados a nivel nacional. Con ello, Jalisco estd listo para ser parte de la ventanilla
Unica de trdmites y servicios del pais.

Con el fin de contribuir a la instrumentacion de medidas que reduzcan la
burocracia estatal, se realizé un estudio de optimizacidn a los institutos de estudios
superiores del Estado, donde se identificé que 29% de las plazas autorizadas
corresponden a niveles directivos o jefaturas, con el correspondiente impacto
financiero en las nédminas. Ante esto, se propuso modificar el esquema actual de
organizacién, concentrando las funciones administrativas, de gestién académica
y de planeacién, en una entidad paraestatal que se encargue de las funciones
administrativas y de gestiéon académica. La implementacion de éste modelo
permitird una mayor eficiencia administrativa, tanto en la distribucion del personal
como en una economia en el costo total de la ndmina estimada por encima de
25% y una reduccién global de la plantilla de 22%.

En agosto de 2014 se publicé en el Periédico Oficial “Estado de Jalisco” el decreto
de creacién de la Unidad de Administrativa de Apoyo al Gobernador del Estado,
denominada Consejeria General del Poder Ejecutivo, encargada de la gestién y
seguimiento de proyectos y programas ante organismos e instituciones.

Gobierno digital
Mediante el programa Punto Jalisco Abierto se conectaron las plazas publicas
que alin no contaban con servicios de internet libre para los ciudadanos. Con esa

accién en 2014 se alcanzé la meta de conectar los 125 municipios de Jalisco a la
red.

Adicionalmente se otorgd internet de libre acceso para la ciudadania que realizan
trdmites en las 15 principales recaudadoras de la entidad. Con ese programa se
acorta la brecha digital y permite que, en promedio, 42 mil ciudadanos al dia se
conecten gratuitamente a internet.
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En los planes de banda ancha (internet movil), se logré una reduccién de 61.69%
en cuanto al importe a pagado en 2014 con respecto al afo anterior, por la
cancelacion de planes y por una distribucién mas efectiva, dirigida a los servicios
de operacion.

El Certificado WEB wild card para los dominios jalisco.gob.mx fue adquirido
para las dependencias estatales por un importe de siete mil pesos, con lo cual
se implementd un certificado digital para los portales del Gobierno de Jalisco, es
decir, antes se adquiria por entidad (30 dependencias), una licencia a precio de
$20,000 y por tanto se elevaba a un costo anual de $600,000. Ese hecho garantiza,
por una parte, a la ciudadania que la informacién sensible que envian y reciben
desde cualquier portal de gobierno utilizado, viaja segura, en un canal encriptado
y, por otra parte, se pondera el uso de tecnologia innovadora que redunda en
beneficios econdémicos para el gobierno.

Contrataciones y servicios de internet movil y servicio celular en sitios donde no existe
conectividad

Ano 2013 Ano 2014

Descripcion del servicio

Plan de banda ancha de

internet mévil 1061

Fuente: SEPAF, Subsecretaria de Administracion, Direccién General de Tecnologias de la Informacién, 2014

Capacitacion y profesionalizacion de servidores
publicos

Los programas de profesionalizacién elevan las capacidades de los servidores
publicos, mediante la formacidn, actualizaciéon y capacitacién se encausan sus
conocimientos, actitudes, habilidades y desempefio a su superacién personal
y profesional; por ello, en 2014 se profesionalizé a 2,174 servidores publicos.
Con esa medida se dio un paso importante para lograr que Jalisco cuente
con servidores publicos competentes, capaces de atender correctamente las
demandas ciudadanas y desarrollar los programas de gobierno.

Para ofrecer programas de capacitacién de calidad y acorde con las necesidades
de la gobernanza actual se establecieron 31 convenios de colaboraciéon con OPD
en materia de capacitacién y 34 convenios con instituciones académicas.

Uno de los logros méas sobresalientes del Gobierno del Estado fue el disefio y
desarrollo del Diplomado en derechos humanos y democracia, en colaboracién
con el Instituto de Investigacién y Capacitacién en Derechos Humanos (IICDH) de
la Comision Estatal de Derechos Humanos Jalisco (CEDHJ), que concluyeron 59
servidores publicos.

Se redujeron 61.69% los
planes de banda ancha
(internet movil) en cuanto
al importe a pagar en 2014
contra lo pagado en 2013.

Se profesionalizé a 2,174
servidores publicos
estatales, para que Jalisco
cuente con servidores
publicos competentes, que
atiendan correctamente

las demandas ciudadanas
y den continuidad al
desarrollo de los programas
de gobierno.

Se firmaron 31 convenios
de colaboracién con OPD
en materia de capacitacion
y 34 convenios con
instituciones académicas en
materia de capacitacion.
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Se llevaron a cabo 21,032
capacitaciones que
representan a 99.94% de la
de servidores publicos.
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Ante los cambios en materia de imparticién de justicia, en 2014 se capacité a
67 servidores publicos en materia del nuevo sistema penal acusatorio, a 77 en
procedimiento oral, a 647 en contabilidad gubernamental y a 69 en gobernanzay
politicas publicas.

En 2014 se registraron 21,032 capacitaciones, que como porcentaje de servidores
publicos equivalente del 99.94%.

Seguridad social y atencién a servidores publicos

En 2014 en las tres unidades de medicina familiar con que cuenta el Instituto de
Pensiones del Estado de Jalisco (Ipejal), se ofrecieron méas de 163 mil consultas
médicas a ex servidores publicos pensionados o jubilados.

Con la intencién de cuidar de la mejor forma posible, con el mayor respeto a los
usuarios, y buscando mejorar los servicios médicos que se ofrecen, el Ipejal cuenta
con un sistema de control de calidad mediante el cual, los pensionados y jubilados
expresan su satisfaccién o insatisfaccion sobre la atencién médica recibida; en el
periodo que se informa el Ipejal obtuvo una satisfacciéon por los servicios ofrecidos
a los pacientes de 98.5%.

Ademas en el Centro de Atenciéon y Desarrollo Integral a Pensionados, se
impartieron 45 talleres durante el afo con una asistencia mensual de alrededor
de 3,700 pensionados y jubilados. Ahi se otorgaron consultas de medicina fisica
y rehabilitacion, asi como terapias psicoldgicas para ofrecerles una mejor calidad
de vida.

En el periodo que se informa, la calificadora internacional Moody’s en su informe
“Pasivos por pensiones crecientes: desafio en el mediano plazo para los estados
mexicanos” determind que el sistema pensionario de Jalisco es el de mayor
solidez a nivel nacional a largo plazo, con ello los 23,662 pensionados y jubilados
adscritos al Ipejal cuentan con la garantia de que recibirédn sus pensiones y los
servicios de los que gozan en tiempo y forma, por el resto de su vida.

La fortaleza financiera del IPEJAL es resultado de los esfuerzos por hacer eficiente
y optimizar el patrimonio con que cuenta la instituciéon y una parte importante
de esa fortaleza financiera proviene de los créditos otorgados a los servidores
publicos. En 2014 se otorgaron mas de 133 mil créditos por un monto superior a

los $7,800°000,000.
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Jornadas de capacitacion a servidores publicos Jornadas de capacitacion a servidores pablicos

Centro de Capacitacion, Guadalajara Centro de Capacitacion, Guadalajara
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Planeacion para la efectividad

Programas sectoriales y especiales

En concordancia con lo establecido porla sociedad y el gobierno en el Plan Estatal
de Desarrollo Jalisco 2013-2033 (PED 2013-2033), como instrumento rector de la
planeacion estatal en el largo plazo, se coordiné el proceso para la formulacién
de los programas sectoriales y especiales, instrumentos que tienen la finalidad de
vincular el funcionamiento de diversas instituciones que comparten fines similares,
y que establecen las bases para materializar en el mediano plazo los compromisos
establecidos en dicho instrumento de planeacién estatal.

Al respecto se formularon 24 documentos, 22 programas sectoriales y dos
transversales, en los que se plasman los principales problemas y é&reas de
oportunidad de cada sector, estableciéndose los objetivos y las metas que cada
programa busca alcanzar, asi como los principales proyectos que coadyuvaran
a su logro, y el sistema de seguimiento que permitird verificar el grado de
cumplimiento.

Dentro de este proceso se constituyeron los respectivos subcomités sectoriales,

mismos que consideran la participacion de los sectores publico, social y privado.

Planes institucionales y del Plan General del Ejecutivo

En materia de planeacién institucional, se verificd el proceso para la formulacion
de los instrumentos que guiaradn el trabajo durante la presente administracion
de las dependencias estatales, que se encuentran vinculados con los programas
sectoriales y especiales.

En 2014, una amplia mayoria de las poco més de 80 dependencias y organismos
estatales, que por ley deben elaborar su plan institucional, tenian debidamente
terminado y autorizado su correspondiente instrumento de planeacion.

Con base en los planes institucionales, y guardando consistencia con los deméas
instrumentos de planeacion, se integré el Plan General del Ejecutivo, documento
que contiene los compromisos generales del ejecutivo estatal durante el presente
periodo de la administracién gubernamental, para el cumplimiento de los

Con laintegracién de los
programas sectoriales, los
planes institucionales, el
Plan General del Ejecutivo
y los planes regionales,
se dio cumplimiento de

la normatividad dentro
del sistema de planeacién
democrética, con rigor
técnico y una amplia
participacion ciudadana.
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programas sectoriales, mejorar su desempefio y alcanzar las metas de bienestar
y desarrollo contenidas en el Plan Estatal de Desarrollo (PED) Jalisco 2013-2033.

Nueva regionalizacion

En materia de planeacién regional, se elaboré el Estudio de la regionalizacién
Jalisco 2014 para analizar la conveniencia de mantener o, en su caso, modificar la
regionalizacion de los municipios del estado de Jalisco, vigente desde 1998.
Dicho estudio mostré que los esfuerzos de desarrollo regional iniciados en la
década de los noventa se pueden considerar exitosos en términos generales,
particularmente en siete de las 11 regiones fuera del AMG. Por ejemplo, uno de
los rubros con mayores logros fue la descentralizacién de la educacién superior de
las instituciones publicas, cuya presencia fuera del AMG era marginal a mediados
de 1990. Actualmente entre los Centro Universitarios Regionales de la UdG y los
Institutos Tecnoldgicos hay una matricula de 50,868 estudiantes de educacidn
superior fuera de la AMG, lo que es un activo muy importante para apuntalar el
desarrollo regional.

Asimismo el estudio mostré que fuera del AMG hay una realidad social y productiva
muy importante: una poblacién de 3.1 millones de personas, que es mayor que la
de 18 estados de pais; existen 300,000 empleos con registro en el IMSS que supera
a la cifra de 14 estados; y 1.5 millones de personas que viven en ciudades de més
de 15,000 personas. Sin embargo, el estudio mostré problemas de desarrollo, més
sentido en algunas de las regiones, y problemas en la conformacién actual de
varias de las regiones.

Por ello, a partir de este anélisis se decretd una nueva regionalizacion que entra
en vigor el primero de enero de 2015. Aunque se mantiene en 12 el numero de
regiones, se han realizado ajustes importantes respecto a la conformacién regional.
Esto serd la base para elaborar los planes regionales, que se haran en el primer
cuatrimestre de 2015.



Region Municipio

1 Norte
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Regionalizacién de Jalisco vigente a partir del 1 de enero de 2015

Regién Municipio

Bolafos

Colotlan*

Chimaltitan

Huejucar

Huejuquilla el Alto*
Mezquitic

San Martin de Bolafios
Santa Maria de los Angeles
Totatiche

Villa Guerrero

2 Altos Norte

Encarnacién de Diaz*
Lagos de Moreno*
Ojuelos de Jalisco

San Diego de Alejandria
San Juan de los Lagos*
Teocaltiche

Unidn de San Antonio

Villa Hidalgo

3 Altos Sur

Acatic

Arandas*

Jalostotitlan

Jesus Maria
Mexticacan

San Julian

San Miguel el Alto*
Tepatitldan de Morelos*
Valle de Guadalupe
Cafladas de Obregoén
Yahualica de Gonzélez Gallo

San Ignacio Cerro Gordo

4 Ciénega

Atotonilco el Alto*
Ayotlén

La Barca*
Degollado

Jamay

Ocotlan*

Sierra de
Amula

Atengo
Autlan de Navarro*
Ayutla
Cuautla
Chiquilistlan
Ejutla

El Grullo*
Juchitlan

El Limén
Tecolotlan*
Tenamaxtlan
Tonaya
Tuxcacuesco

Unién de Tula

Costa Sur

Casimiro Castillo*

Cihuatlan*

Cuautitlan de Garcia Barragén
La Huerta

Villa Purificacion

Tomatlan*

Costa-
Sierra
Occidental

Atenguillo

Cabo Corrientes
Guachinango

Mascota*

Mixtlan

Puerto Vallarta*

San Sebastian del Oeste

Talpa de Allende*

10

Valles

Ahualulco de Mercado
Amatitan

Ameca*

San Juanito de Escobedo
El Arenal

Etzatlan

Hostotipaquillo

Magdalena
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| Region | Municio |

Poncitlan
Tototlan

Zapotlan del Rey

5 Sureste

Concepcién de Buenos Aires
Chapala*

Jocotepec*

Santa Maria del Oro

La Manzanilla de la Paz
Mazamitla*

Quitupan

Tizapan el Alto

Tuxcueca

Valle de Juéarez

Zapotlan el Grande*
Jilotlan de los Dolores
Pihuamo

Gomez Farias
Tamazula de Gordiano*
Tecalitlan

Toliman

Tonila

Tuxpan*

San Gabriel

Zapotiltic

Zapotitlan de Vadillo

Nota: Municipios con * representan los nodos regionales, concepto que sustituye al de cabecera regional.

Fuente: Subsecretaria de Planeacién y Evaluacién, SEPAF, 2014.

JUNTOS
JALISCO

| Region | Municipio |

San Marcos
Tala*
Tequila*

Teuchitlan

1"

Lagunas

Acatlan de Juérez
Amacueca

Atemajac de Brizuela
Atoyac

Cocula*

San Martin Hidalgo
Sayula*

Tapalpa

Techaluta de Montenegro
Teocuitatlan de Corona
Villa Corona

Zacoalco de Torres*

12

Centro

Cuquio

Guadalajara

Ixtlahuacén de los Membrillos
Ixtlahuacéan del Rio
Juanacatlan

El Salto

San Cristébal de la Barranca
Tlajomulco de Zdiiga
Tlaguepaque

Tonala

Zapopan

Zapotlanejo

Con la participacion de autoridades estatales, municipales y de la colaboracién
de instituciones académicas de nivel superior y de los sectores social y privado,
en 2014 se instalaron los subcomités de planeaciéon de las regiones Norte, Altos
norte y Altos sur, es decir, aquellas que permanecen sin cambios en la nueva
conformacién regional. De igual manera, en estas mismas regiones se instalaron
las unidades técnicas de apoyo regional (Uteas), como érganos técnicos asesores

del pleno de los subcomités regionales.

Con el interés de mejorar la competitividad de nuestra entidad, se trabajé con el
sector empresarial en la integracién de la Agenda Unica de Competitividad, por
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lo que se tiene una versién preliminar de la misma. Ese documento contiene una
cartera de 40 proyectos estratégicos que buscan mejorar el posicionamiento de
Jalisco en la materia, incidiendo de esa manera en los factores que conforman el
indice de Competitividad Estatal y en la instrumentacién de un nuevo mecanismo

de planeacion orientado a resultados.

Jornada de trabajo con los subcomités sectoriales Sesion durante el taller participativo

S e |

Instalaciones del DIF Jalisco, Guadalajara Salon de usos multiples, Subseplan, Guadalajara

Sesion de trabajo en el taller participativo Reuni6n de trabajo del taller participativo

Instalaciones del DIF Jalisco, Guadalajara Centro Universitario CUNorte, Colotldn
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El Consejo Evalda Jalisco
recomendo los criterios a
emplear para la priorizacion
de programas que
requieran de ejercicios

de evaluacion; y propuso
incorporar en el proceso
presupuestario un esquema
que permita contar con
recursos necesarios para
evaluaciones.

Se publicé oficialmente

el modelo de evaluacion,
como parte de la estrategia
Evalua Jalisco, para orientar
la gestién hacia resultados.
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Evaluacion para mejorar los resultados

Evaluacion de programas

Como parte de la estrategia de evaluacion, llamada Evalda Jalisco, en el afio que
se informa se concluyeron tres procesos de evaluacion externa e independiente
iniciados en 2013 de los programas: Desayunos escolares (a cargo del Sistema DIF
Jalisco); Apoyo al transporte para estudiantes y Apoyo a mujeres jefas de familia
(ambos operados por la Secretaria de Desarrollo e Integracién Social).

Asimismo, se iniciaron siete evaluaciones mads, contempladas en el Programa
Anual de Evaluacién (PAE) 2014. Los resultados de las evaluaciones son publicos
y estan disponibles en la siguiente pagina de internet http://sepaf.jalisco.gob.mx/
gestion-estrategica/evaluacion/evaluaciones-programas-apoyo.

Los procesos de evaluacién permiten a las instancias ejecutoras de los programas,
la identificacion de mejoras pertinentes para potencializar los resultados de
sus intervenciones, mismas que han sido plasmadas en agendas de mejora, y
que eventualmente permitirdn fortalecer el aprendizaje organizacional de las
dependencias, y cumplir con su misién de atender y solucionar los problemas
publicos.

Con esa perspectiva estratégica de evaluacion, y con la colaboracion del Consejo
Técnico Independiente para la Evaluacion de las Politicas Publicas (Consejo
Evallia Jalisco), creado en 2013, se elaboraron y publicaron en el Periddico Oficial
(3 de junio 2014) dos instrumentos para la implementacién de evaluacion a los
programas publicos del Gobierno de Jalisco:

1. Los lineamientos generales de monitoreo y evaluacidon de los programas
publicos del Gobierno de Jalisco, cuyafinalidad es establecer las bases técnicas
y normativas para la conceptualizacion y seguimiento de investigaciones
evaluativas, y normar el proceso para definir acciones de mejora que se
desprendan de los ejercicios de evaluacion. En los lineamientos se consideran,
entre otros aspectos, los actores institucionales de los procesos evaluativos, y
las medidas que se habrén de tomar para procurar la difusion y transparencia
de los procesos evaluativos y sus resultados.

2. Elsegundo instrumento publicado fue el PAE 2014, en el que se establecieron
las investigaciones evaluativas a iniciar en el ejercicio anual 2014, asi como los
programas sujetos de esas evaluaciones y el tipo de evaluacién a realizar en
cada caso.

Ademés, el Consejo Evalta Jalisco avanzé de manera importante en su
contribucién para impulsar la agenda de evaluacion en Jalisco, al emitir su
primera recomendacion publica acerca de dos aspectos: 1) los criterios a emplear
en la definicidn estratégica de los programas que prioritariamente requieran de
ejercicios de evaluacion; y 2) la incorporacion en el proceso presupuestario anual,
de un esquema que permita contar con los recursos pertinentes para la realizacién
de aquellas evaluaciones que se definan estratégicamente.

La implementacion de una estrategia de monitoreo y evaluacién que permita
adoptar una orientacién hacia resultados en la gestién publica requiere de
importantes esfuerzos sostenidos con el paso del tiempo, tanto para promover el
uso de la informacién derivada de ejercicios de evaluacién, como para fortalecer
las capacidades técnicas en la materia. Por tal razén, a partir del convenio de
colaboracién celebrado entre el Gobierno de Jalisco, y el Consejo Nacional de
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Evaluacidn de la Politica de Desarrollo Social (Coneval), se realizaron cursos de
capacitacién con asistencia técnica en materia del enfoque de marco légico.

En esos proyectos de capacitacién y asistencia técnica participaron 117
funcionarios de 10 dependencias y una entidad del Gobierno del Estado, con
la finalidad de que 19 de sus programas publicos contaran con una herramienta
de disefio consistente que permita eventualmente la realizacién de ejercicios de
evaluacion a futuro.

Monitoreo de programas

Como parte de la estrategia de monitoreo y evaluacion se integré el inventario
de 179 programas publicos 2014, con la finalidad de identificar los programas y
las acciones que instrumentan 31 dependencias y entidades del gobierno estatal,
caracterizados por la entrega de apoyo econdémico y en especie a la poblacion,
con el objetivo de incidir positiva y transparentemente en el bienestar y las
capacidades de las personas y las organizaciones en Jalisco.

El Inventario de 179 programas y acciones es una herramienta publica disponible
en la pagina https://programas.app.jalisco.gob.mx, como plataforma que integra
informacién estratégica de los programas publicos y se convierte en el universo de
politicas publicas con potencial de evaluacion técnica externa e interna.

El Inventario de programas, como sistema de informacién pulblica estratégica,
fue reconocido como una de las tres mejores préacticas sub-nacionales en
América Latina para el monitoreo de politicas publicas de desarrollo social; dicho
reconocimiento se obtuvo el 9 de septiembre en Guanajuato, con la participacién
de la Organizacién para la Cooperacién y Desarrollo Econémicos (OCDE), entre 52
practicas de cinco paises (Argentina, Colombia, México, Uruguay y Venezuela) y fue
otorgado por el Centro Regional para el Aprendizaje en Evaluaciéon y Resultados
(CLEAR por sus siglas en inglés) para América Latina, iniciativa auspiciada por el
Banco Mundial, el Banco Interamericano de Desarrollo, entre otros organismos
multinacionales.

Se integro el inventario
de acciones y programas
publicos que reine a 179
politicas publicas que
otorgan apoyo monetario
y en especie a la poblacién
con la finalidad de generar
mejores condiciones de
vida.
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Infografia del uso el Sistema de programas puiblicos

SISTEMA DE PROGRAMAS PUBLICOS JALISCO & BIENESTAR

TODO EN UN SOLO SITIO: programas.app.jalisco.gob.mx

a tu bensficio. B
S0 oper
ACCEDE ATODA LA INFORMACION:
ELIGE EL PROGRAMA:
BUSCA EL PROGRAMA POR:

th 1] "

1é otorga y a quién contacto?

go 1 Cémo funciona?

£Qué se ha hecho para me;
E
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COMPARTE:

L e e e s P i P e e P e

Fuente: Subsecretarfa de Planeacion y Evaluacion, SEPAF, 2014.
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Total de programas y acciones por dependencia

N e e

Consejo Estatal Contra las Adicciones en
Jalisco

Procuraduria Social del Estado 3

Secretaria de Desarrollo e Integracion

Social 23 Consejo Estatal de Promocién Econdmica

Secretaria de Desarrollo Rural 16 Fondo Jalisco de Fomento Empresarial

Secretaria de Infraestructura y Obra
Publica 4 Instituto de la Artesania Jalisciense

Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo Instituto Estatal para la Educacién de Jévenes
Territorial y Adultos

Secretaria de Salud Instituto Jalisciense de la Vivienda

Secretaria del Trabajo y Previsién Social

Instituto Jalisciense del Adulto Mayor

Sistema para el desarrollo Integral de la
Familia DIF Jalisco

Subsecretaria de Planeacién

Fuente: Subsecretaria de Planeacion y Evaluacion, SEPAF, 2014.
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Evaluaciones externas a programas publicos, 2014

Dependencia Costo de la

Dependencia

. coordinadora Entidad 5
. o Entidad Estatus evaluacién
Evaluacion dela evaluadora

evaluada Ay
evaluacion (pesos)

Tipo de

Programa publico

Linea basey
evaluacién de
disefio

Apoyo a Mujeres Jefas
de Familia

SEDIS Subseplan Concluida TAG Research 189,660

Evaluacion
especifica
(disefo, procesos
y operacién)

Desayunos Escolares DIF Jalisco Subseplan Concluida INDEXA SC 116,000

Laura Patricia
Pedraza (Persona
fisica)

Fondos de Desarrollo

Cultural 123,275

De Disefo Subseplan En proceso

ECOS Musica para el
Desarrollo

Una computadora por | De Consistencia
familia y Resultados

De Disefio SC SC En proceso | Pendiente Pendiente

SEDIS SEDIS En proceso CEPNASC 335,000

Fuente: Subsecretaria de Planeacion y Evaluacion, SEPAF, 2014.
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Primera sesion ordinaria 2014 del Consejo Evaltia Jalisco

-

Club de Industriales de Jalisco, Guadalajara

Mejorando la politica de bienestar

Foro Internacional de Politicas de Bienestar y Desarrollo

Con el objetivo de fortalecer la politica de Bienestar del Gobierno de Jalisco,
se organizd el Foro Internacional de Politicas de Bienestar y Desarrollo, el cual
se realizé el 24 al 26 de noviembre, en Guadalajara. En ese foro se disefié una
plataforma y agenda de trabajo para la discusién y promocién de politicas de
bienestar, calidad de vida y desarrollo, que permitié promover que los gobiernos
latinoamericanos, especialmente los sub-nacionales, incluyan este enfoque en sus
politicas y planes.

ElForo Internacional de Politicas de Bienestary Desarrollo conté con la participacion
de mas de 60 personalidades nacionales e internacionales, expertos académicos
y tomadores de decisiones, quienes participaron como ponentes magistrales
y panelistas, lo que permitié, ademés conocer las tendencias de vanguardia a
nivel internacional en materia de practicas gubernamentales y las herramientas
concretas para el disefio, implementacion, monitoreo y evaluacién de politicas
publicas para el bienestar y el desarrollo en América Latina.

Ademés, se analizaron temas relacionados con el bienestar subjetivo, calidad de
vida y felicidad, en un sentido amplio, y cdmo estos inciden en la formulacién de
politicas publicas de los gobiernos.

El Foro registrd la participacion de mas de mil asistentes del dmbito gubernamental,
universidades y centros de investigacién, iniciativa privada, organizaciones de la
sociedad civil y organismos de cooperacion internacional.

Incluso, el Foro Internacional de Politicas de Bienestar y Desarrollo conté con el
copatrocinio de Confederacién Andina de Fomento, la OCDE, el Banco Mundial,
la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) Hébitat, el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID), el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social (Coneval) y el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (Inegi).

Primera sesién ordinaria 2014 del Consejo Evalta Jalisco

Club de Industriales de Jalisco, Guadalajara

Se realizé el Foro
Internacional de Politicas
de Bienestar y Desarrollo,
con la participacion de
més de 60 personalidades
nacionales e internacional,
expertos académicos y
tomadores de decisiones.
El Foro registré la
participacion de mas de mil
asistentes.
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Inauguracion del Foro Internacional de Politicas de Bienestar y Ante mas de mil asistentes se presentaron 60 especialistas de
Desarrollo 20 paises

Hotel Hilton, Guadalajara Hotel Hilton, Guadalajara

En marzo, se creé el
Consejo Ciudadano Mide
Jalisco, integrado por 25

lideres independientes de
opinion local y centros de
investigacion nacionales.

Monitoreo del desarrollo

El Gobierno de Jalisco, en compromiso con el fortalecimiento de la cultura de
la transparencia y rendicion de cuentas, asi como en la institucionalizacién de
la administracién publica orientada en resultados para el desarrollo, trabajé en

2014 por la consolidacion del sistema de Monitoreo de indicadores del desarrollo
(Mide) Jalisco.

Esta plataforma, a partir de la actualizacion dindmica y publicacién de 382
indicadores del desarrollo, sistematiza y monitorea las metas establecidas en el
Plan Estatal de Desarrollo (PED) Jalisco 2013-2033.

Sistemas publicos como el Mide Jalisco facilitan la mejora gubernamental y la
cercania con los ciudadanos (véase https://seplan.app.jalisco.gob.mx/mide/
panelCiudadano). Por ello, el 22 de marzo se cred el Consejo Ciudadano del
Mide Jalisco, como drgano auxiliar de la administracién publica que promueve
una nueva relacion entre el gobierno estatal y la sociedad civil organizada, al
garantizar la participaciéon ciudadana mediante recomendaciones colegiadas e
independientes.

El consejo ciudadano no sustituye a las secretarias del ejecutivo estatal en
el ejercicio de sus atribuciones en materia de seguimiento y monitoreo; sus
recomendaciones y alcances estriban sobre los indicadores publicados, asi como
los complementarios que miden las seis dimensiones del desarrollo y las 36
teméticas sectoriales, especial y transversales del PED Jalisco 2013-2033.

Las funciones, integrantes y trabajos realizados por el consejo ciudadano se
pueden consultar en la péagina: http://sepaf.jalisco.gob.mx/gestion-estrategica/
seguimiento/consejo-ciudadano-mide.

Las principales funciones del Consejo Ciudadano Mide Jalisco son:

e Apoyar en el establecimiento de criterios y lineamientos técnicos para la
definicién de indicadores del desarrollo y su monitoreo.
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e Coadyuvar en el establecimiento de criterios y lineamientos técnicos para la
definicién de metas de los indicadores del desarrollo y su cumplimiento.

e Evaluar el sistema Mide Jalisco y emitir recomendaciones para su mejora
continua.

e Revisar peridédicamente la evolucién de los indicadores del desarrollo y el
cumplimiento de sus metas para emitir sugerencias y recomendaciones
referentes a su seguimiento.

e Aportar elementos que permitan fortalecer la cultura del monitoreo y del
cumplimiento de los compromisos del PED Jalisco 2013-2033.

El Mide Jalisco obtuvo mencién honorifica como buena practica subnacional en
politicas publicas de desarrollo social en América Latina (con base en su calidad
en el drea de monitoreo y evaluacién). El reconocimiento fue otorgado por el
Centro Regional para el Aprendizaje en Evaluacién y Resultados (CLEAR por sus
siglas en inglés) para América Latina, iniciativa auspiciada por el Banco Mundial,
el Banco Interamericano de Desarrollo, entre otros organismos multinacionales,
que buscan conocer, difundir y reconocer précticas innovadoras de gobiernos
latinoamericanos.

Para acercar la informacién a la ciudadania se lanzé la aplicacién mévil del
Mide Jalisco y se emprendieron las primeras acciones para que forme parte de
la estrategia de datos abiertos de la Presidencia de la Republica. Con ello se
concretara la participacion en la plataforma de informacién en linea que permitira
conocer, entender y apoyar los objetivos de desarrollo econdmico, politico y social
en México.

Informacién econémica, demografica y geografica

En marzo de 2014 se formalizé la creacidn del Instituto de Informacién Estadistica
y Geogréfica del Estado de Jalisco (IIEG), a partir de la fusién del Consejo Estatal
de Poblacion (Coepo), del Sistema Estatal de Informacién Jalisco (Seijal) y del
Instituto de Informacién Territorial del Estado de Jalisco (litej). Con este cambio
se amplia el contenido y el valor agregado de la informacién sobre Jalisco que se
ofrece para mejorar la planificacién, el monitoreo y la evaluacién, asi como la toma
de decisiones y los resultados de los proyectos publicos y privados.

Entre la informacion estratégica generada por el IIEG destaca el estudio de
expectativas empresariales del sector privado jalisciense bajo el modelo de la
triple hélice en el estado. Asimismo, destaca el proyecto de gestién e integracion
de informacién socioecondmica en el Mapa Digital, en coordinacién con INEGI,
para visualizacién georreferenciada.

A fin de generar informacién dtil, oportuna y asequible para los sectores
gubernamental, privado, academia y publico en general, durante 2014 se
elaboraron herramientas para anélisis, seguimiento y prospectiva de informacién,
tales como pirdmides poblacionales; un cubo de informacién sociodemogréfica
por colonia de seis ciudades medias y el AMG; sistemas de inteligencia comercial
como el de la Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de Exportacion
(Immex) y el Directorio de Comercio Exterior de Jalisco; asi como el Sistema de
Informacion Sl SEDECO, por mencionar algunos.

El Mide Jalisco obtuvo la
mencion honorifica de
parte del Centro CLEAR
para América Latina como
buena practica sub-nacional
en politicas publicas para

el desarrollo social en la
region.
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En materia de geografia y medio ambiente destacan los estudios y los andlisis
espaciales que permitieron sustentar proyectos de inversién publica superior a
190 millones de pesos.

Acto de instalacion del Consejo Ciudadano Mide Jalisco Primera sesion Consejo Ciudadano Mide Jalisco

Casa Jalisco, Guadalajara Club de Industriales de Jalisco, Guadalajara

Reconocimiento al Mide Jalisco Diagrama de indicadores MIDE
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RECONOCIMIENTO
AL ESTADO DE
JALISCO
por su participaciin en el

20 RECONOCIMIENTO DE BUENAS PRACTICAS SUBNACIONALES EN
POLITICAS PUBLICAS DE DESARROLLO SOCIAL EN AMERICA LATINA

con el sistema de

Maonitoreo de Indicadores del Desarrollo de Jalisco

52 ) Temas transversales

-

Gunnajuato, México, septicmbre de 2014

Guanajuato, Guanajuato Subsecretaria de Planeacién y Evaluacién, SEPAF, 2014
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Vinculacién y proyectos para el desarrollo

Como parte de las politicas publicas para una mejor administracion de los
recursos estatales, se llevé a cabo la prueba piloto del Banco de proyectos Jalisco,
mecanismo que permite optimizar la inversién publica, mediante la concentracion,
procesamiento y priorizacién de los proyectos de infraestructura que induzcan el
desarrollo del estado. En el periodo que se informa se registraron 42 proyectos
procedentes de 10 dependencias estatales que en total rondan una bolsa de 1,528
millones de pesos y que ya forman parte de la cartera de proyectos de inversién
publica del estado.

Para la vinculacién de la planeacién con la priorizacién y programacién
presupuestal y, con ello, dar un mejor seguimiento al manejo responsable de los
recursos publicos, se ha impulsado el mecanismo Jalisco Regional, a través de
la cual se han desarrollado los procesos de identificacion y acompafamiento de
los proyectos gestionados en el Banco de proyectos Jalisco (véase:https://seplan.
app.jalisco.gob.mx/proyecta/login/auth).

Unidad de Fondos

Como parte del Banco de proyectos Jalisco, se implementé la Unidad de gestidon
de fondos, la cual adopta como estrategia central la vinculacién y acompanamiento
de proyectos de inversién, para lo que se cred una aplicacién que apoya la
sistematizacion de los distintos programas y opciones de financiamiento de
proyectos para inversién publica, asi como mecanismos de difusion de programas
y fondos.

En 2014 se disefid y se puso en marcha la Red Fondo$, como un medio de difusién
de informacién para las instancias de gobierno mediante el envio de convocatorias
y requisitos de opciones de financiamiento, contenidos en el boletin general o en
boletines especiales. En el periodo que se informa se trabajé en cuatro boletines
y se logré un padrén con 312 usuarios inscritos de dependencias estatales,
municipales, organismos no gubernamentales y emprendedores.

Fondo para el Desarrollo Regional

El Fondo Complementario para el Desarrollo Regional (Fondereg) es un
instrumento de la politica de desarrollo regional que conjunta recursos estatales
y municipales, para orientarlos en la realizacion de proyectos municipales que
detonen el desarrollo regional. En el 2014 el Gobierno de Jalisco destiné al
Fondereg 240 millones de pesos para la realizacién de 127 proyectos en 117
municipios.

El portal Fondo$ fue
implementado para
ofrecer un medio sencillo
y sistematizado de
informacién puntual sobre
mecanismos de fondeo de
proyectos. En él se dan a
conocer las caracteristicas y
beneficiarios, asi como los
requisitos de cada fondo o
programa, para impulsar
proyectos de inversion
publica.

En 2014, con recursos

del Fondereg, se
desarrollaron 127 obras de
mejoramiento en dotacién
de agua potable, caminos
y carreteras, fomento
cultural, medio ambiente,
educacion, produccion
rural, mejoramiento
urbano, fomento deportivo
y salud, entre otros, en 117
municipios.
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Inversién total y beneficiarios por el Fondereg, 2014

A Municipal Estatal Total o Nuamero de Proyectos
Region Beneficiados o iy
(pesos) (pesos) (pesos) municipios por regién
E‘iﬂ:” ! 7,158,730.18 20,000,000.00 27,158,730.18 36,362 10 10

Regién 3 Altos

Sur 12,301,587.29 20,000,000.00 32,301,587.29 333,542 12 12

Regién 5
Sureste

9,365,079.36 20,000,000.00 29,365,079.36 41,997 10 14

Regién 7 Sierra

12,258,571.42 20,000,000.00 32,258,571.42 56,124 11 13
De Amula

Region 9 Costa
Norte

10,857,142.86 20,000,000.00 30,857,142.86 164,439 3 4

Regién 11
Valles

Total general 137,562,092.05 240,000,000.00 377,562,092.05 2,118,704 127

Fuente: Subsecretaria de Planeacion y Evaluacion, SEPAF, 2014.
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Tabla de indicadores de la teméatica

Unidad de Valor alcanzado
medida 2014

Meta anual 2014

SEPAF, Subsecretaria de
Administracion, Gobierno
de Jalisco, 2013.

Servicios en linea incorporados
para facilitar y agilizar trémites

Servicios 62 62

Certificaciones con estdndares
internacionales de calidad en
las dependencias del Poder
Ejecutivo

SEPAF, Gobierno de

Dependencias Jalisco, 2014.

CONEVAL, Diagnéstico
del avance en monitoreo
y evaluacién en las
entidades federativas,
2013.

Posicién en el indicador de las
actividades de monitoreo y
evaluacion, CONEVAL

Posicion

Nota: Para mayor detalle de los indicadores, favor de consultar el Sistema de Monitoreo de Indicadores del Desarrollo (MIDE Jalisco) en https://seplan.app.jalisco.gob.mx/
indicadores
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Tematica
Gobierno abierto y rendiciéon de
cuentas
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La glosa ciudadana
constituy6 un ejercicio
efectivo e inédito de
rendicion de cuentas en
Jalisco, el cual contribuye a
profundizar en la obligacion
constitucional de informar
sobre el estado que guarda
la administracién publica
estatal, y asi permitir el
didlogo frente a distintos
actores sociales.

El gobernador rinde cuentas de su primer afio de gobierno

SEGUNDO INFORME DE GOBIERNO

JUNTOS
JALISCO

Glosa ciudadana del primer informe de gobierno

estatal

Mas alld del cumplimiento de las obligaciones que la propia Constitucién Politica
de Jalisco impone al titular del ejecutivo estatal de rendir cuentas, y en un ejercicio
inédito en el pais, el 4 de febrero se organizé la glosa ciudadana, un foro publico,
abierto y democrético en el que se establecié un didlogo franco, respetuoso y
transparente.

Durante la glosa ciudadana el Gobernador ofrecié un panorama general de los
avances y retos del primer aflo de gobierno y se sometié a las consideraciones,
planteamientos criticos, preguntas y sugerencias de parte de un grupo
12 ciudadanos destacados en sus respectivos dmbitos de accion publica, que
ayudaron a enriquecer la toma de mejores decisiones durante el segundo afio de
la administracion estatal.

La primer glosa ciudadana en la historia de Jalisco contd con la asistencia de
representantes del dmbito académico, empresarial y cultural, miembros de
diferentes organizaciones de la sociedad civil, consultores financieros, expertos en
educaciony colegios profesionales, integrantes del Consejo Técnico Independiente
de Evaluacién de Politicas Piblicas (Evalta Jalisco) y del Consejo Ciudadano de
Monitoreo de Indicadores para el Desarrollo (Mide), quienes hicieron comentarios
sobre el primer afio de gestién del Gobernador de Jalisco

Gobernador rinde cuentas ante académicos, empresarios y
miembros de la sociedad civil

NESTAR

AL AT

PRIMER

Palacio de Gobierno, Guadalajara

RUMBO AL =
o BIENESTAR

 GLOSA CIUDADANA

INFORM

DE GOBIERNO

Palacio de Gobierno, Guadalajara
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Transparencia en la administracion publica

Como resultado de los esfuerzos de esta administracion en materia de difusién
de la informacién y la transparencia, Jalisco ocupa el primer lugar en el Indice
de Informacion Presupuestal publicado por el Instituto Mexicano para la
Competitividad (IMCO) para 2014 obteniendo una calificacién de 96 sobre 100.
Con este resultado, el Estado avanzé dos lugares al pasar del tercer lugar en 2013
al primer lugar en 2014 de dicho indice, reflejo del esfuerzo implementado desde
el inicio de la presente administracion en mejorar la transparencia y rendicién de
cuentas.

Resultados del indice de Informacién Presupuestal Estatal, 2014

96 96 (% de calificacion)

) 80
Q.. 74
.267 66 68 66 65 43 63 49 42415
S & & 58 58 57 57 56 56 55
00000 2049 48 47 47

PRI ARASFE NI FSRIDE © SN RS o FSEE

Fuente: Instituto Mexicano de la Competitividad, 2014.

El IMCO destaca las buenas practicas en materia de informacién presupuestaria
implementadas por el Estado de Jalisco en 2014, entre las que enlista la
informacién del presupuesto desglosada por dependencia, por objeto del gasto,
por operacion, asi como el desglose por inversién publica.

Conlafinalidad de mejorarlainformacion publicayfacilitar el acceso en un lenguaje
claro que explique quien, porqué y en qué se gastan los recursos que recauda
el Gobierno del Estado, se publicé en el sitio web un mdédulo de Transparencia
Presupuestaria, donde se encuentra disponible la informacién de los criterios
presupuestales, el proyecto de presupuesto enviado al Congreso del Estado, el
presupuesto inicial aprobado, el presupuesto modificado, asi como un glosario
de términos que facilita a los ciudadanos el entendimiento de los mencionados
documentos.

En el mismo sentido, con la voluntad de generar un ambiente inclusivo en la
sociedad, el Gobierno del Estado publicé un Presupuesto Ciudadano con un
lenguaje claro y transparente que informa a la poblacién quién, cémo y en qué se
gastan los recursos.

Aunado a lo anterior, con el Informe de Gobierno, se presentan una serie de
anexos que permitirdn a los ciudadanos tener conocimiento del avance de los

Através de los servicios
en linea, en Jalisco se
promovid la transparencia y
|a participacién ciudadana
mediante el disefio y
laimplementacion de
plataformas electrénicas
que difunden la
informacion focalizada y
accesible en materia de
finanzas.

Para mejorar la
transparencia, se realizé
un proyecto inédito a nivel
nacional, consistente en
documentar los procesos
de la transparencia que se
|levan a cabo en cada una
de las dependencias del
gobierno estatal.
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programas presupuestarios, el avance de la inversién publica, asi como los
informes financieros del gasto gubernamental.

Deigualmanera,encumplimientoalalLey General de Contabilidad Gubernamental,
se armonizaron los conceptos de la Ley de Ingresos, el Presupuesto, y se
implementaron los momentos contables del ejercicio del gasto, considerando los
lineamientos y criterios establecidos por el Consejo Nacional de Armonizacidn
Contable (CONAC). De esta manera, se cumple con el propdsito de hacer
comparables los ingresos y los gastos de la entidad con el resto de los estados
para fines de evaluacién y transparencia.

En 2014 se puso en marcha el proyecto para la implementaciéon de un Sistema
de Gestién y Administracion Gubernamental, con el objeto de que las Entidades
Paraestatales contaran con una plataforma tecnoldgica que les permitiera cumplir
con los requerimientos de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
Durante el afio, en 45 Organismos Publicos Descentralizados y 4 Fideicomisos se
ha implementado dicho sistema. En esta materia, 640 funcionarios publicos de
129 entes publicos (Poder Judicial, Poder Legislativo, organismos auténomos,
entidades paraestatales y municipios) recibieron talleres de capacitacion.

Con la finalidad de mejorar las précticas y procesos internos, se llevaron a cabo
convenios con entes fiscalizadores estatales y municipales, para facilitar el proceso
interno de fiscalizacién. En ese sentido, las auditorias internas a las Dependencias
del Poder Ejecutivo en materia de ingresos y gastos se realizan bajo un sistema de
calidad ISO 9001 2008. A la fecha se han realizado 169 auditorias internas que han
contribuido a mejorar el control interno.

En 2014, mediante la estructuracion de la red de portales del Gobierno de Jalisco,
conformada por sitios y paginas de internet de las dependencias y organismos del
Poder Ejecutivo, se fortalecié el modelo digital de gobierno. El sistema permite la
accesibilidad, disponibilidad, facilidad y transparencia en el uso de la informacion
publica, con una infraestructura tecnoldgica y una arquitectura de informacion
robusta y estable que asegura el resguardo y la disponibilidad de la informacion.

Enloreferente ainformacion publica, se promovid latransparenciay la participacion
ciudadana mediante el disefio e implementacion de plataformas electrénicas que
difunden la informacién focalizada y accesible en linea. Lo anterior, contribuyé a
que el Gobierno de Jalisco mejorara su posicion en el resultado de la evaluacion
del Indice de Transparencia y Disponibilidad de la Informacién Fiscal de las
entidades federativas (ITDIF), con la obtencién del tercer lugar nacional.

Ademéds, para fortalecer la institucionalizacién de la transparencia, en Jalisco
se realizé un proyecto inédito a nivel nacional, consistente en documentar los
procesos de transparencia que se llevan a cabo en cada una de las dependencias
estatales. Este ejercicio, que contd con una amplia participacién de los servidores
publicos, tuvo como objeto identificar, alinear al marco legal y documentar las
responsabilidades que tiene cada servidor publico en materia de transparencia, lo
que facilita el cumplimiento de las responsabilidades en materia de transparencia
y, por lo tanto, facilita el acceso a informaciéon publica veraz y oportuna. Mediante
esa herramienta administrativa, todo ciudadano puede saber dénde y ante quién
tramitar su solicitud de transparencia al interior del Poder Ejecutivo.
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Tabla de indicadores de la teméatica

Valor alcanzado

Unidad de medida 2014

Meta anual 2014

Cumplimiento de las obligaciones
en materia de transparencia para
el sector publico (ITEI)

Instituto de Transparencia
e Informacién Publica del
Estado de Jalisco, 2014.

Porcentaje

Nota: Para mayor detalle de los indicadores, favor de consultar el Sistema de Monitoreo de Indicadores del Desarrollo (MIDE Jalisco) en https://seplan.app.jalisco.gob.mx/
indicadores
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Se mejord el desarrollo de
la autonomia financiera
estatal y la eficiencia
recaudatoria, al aumentar
23% la recaudacion anual
del Impuesto Sobre Némina
y el Impuesto sobre
Adquisicién de Vehiculos
Automotores Usados, y

un 20% en los derechos
vinculados al Registro
Publico de la Propiedad,
entre otros.

Se implementaron acciones
para brindar mayores
facilidades a los jaliscienses
para el cumplimiento de
sus obligaciones fiscales,
mejorando el servicio de
recepcion de pagos bajo las
modalidades: por internet,
dispositivos méviles,
instituciones bancarias

y diversas tiendas de
autoservicio.

JUNTOS
CAMBIANDO JALISCO
Tematica
Hacienda publica

En sintonia con los objetivos planteados en el PED Jalisco 2013-2033, las acciones
implementadas en materia de Hacienda Publica tienen como finalidad el uso
eficiente de los recursos publicos, incrementar los ingresos y mejorar el perfil de la
deuda, para promover el desarrollo y el bienestar de los jaliscienses. Se continda
con las medidas de austeridad y de control administrativo implementadas desde
el inicio del gobierno, que han permitido contener el crecimiento del gasto
corriente y reorientar los recursos publicos al fomento del desarrollo econémico,
la generacién de empleo, la seguridad, el desarrollo social, la educacién y la
atencion integral de los problemas de los jaliscienses.

Aunado a las politicas en materia de gasto publico, en el afio que se informa se ha
tomado como eje estratégico el fortalecimiento de los ingresos propios del estado,
bajo la premisa de no incrementar la carga fiscal a los contribuyentes actuales
e incentivar el cumplimiento de las obligaciones fiscales. Se logré mantener sin
cambio el nimero de impuestos, asi como no afectar a los contribuyentes con
mayores tasas impositivas.

Bajo el contexto anterior, se han implementado cambios legales en materia
hacendaria, con la finalidad de brindar facilidades para que los contribuyentes
cumplan las obligaciones fiscales, se combata la elusién y la evasion fiscal.
Asimismo, se implementaron reformas para mejorar la asignacién del gasto
publico y lograr mayor eficiencia y eficacia en la generacion de impactos sociales
positivos.

Eficiencia en la recaudacién

Las politicas de recaudacion son congruentes con la politica de ingresos federal,
bajo un esquema que privilegia la eficiencia en la recaudacion, al ampliar la base
gravable sin generar ningln tributo nuevo, con el fin de apoyar el desarrollo de la
autonomia financiera estatal.

Con el fin de ampliar las condiciones para mejorar a favor de Jalisco el coeficiente
de distribucién de Jalisco en el Fondo General de Participaciones Federales y con
ello, lograr un mayor efecto multiplicador de beneficios a los jaliscienses, se mejord
la eficiencia de la recaudacién, generando mayores ingresos para el estado.

Comparando los datos preliminares del presente informe con los datos de la
cuenta publica 2013, destacan la recaudacion del Impuesto Sobre Néminas (ISN)
y del Impuesto Sobre la Adquisicion de Vehiculos Automotores Usados (ISAVAU),
los cuales registraron un incremento de 23.6% y 23.7% en 2014 respecto del
afo previo. Asimismo, en cuanto a la recaudacién de derechos, sobresalen los
vinculados al Registro Publico de la Propiedad con un aumento de 20% anual,
y los relacionados con los servicios de vialidad, trénsito y transporte con 17%,
siendo el més relevante el relativo a derechos por refrendo vehicular con un 30%
de incremento.

Asi, de acuerdo a cifras preliminares a diciembre 2014, los ingresos propios
respecto de los ingresos totales equivalen a 11.92%, mientras que en 2013 la
relacion se ubicaba en 11.6%.
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Con el objetivo de facilitar las condiciones de pago de las obligaciones fiscales
se mejoraron los mecanismos y procesos para el uso de medios alternos a
las recaudadoras, tales como internet, instituciones bancarias y tiendas de
autoservicios. Asi, los ingresos recaudados por estos medios equivalen a 35.78%
respecto al total.

Asimismo,afinde continuarenlaslaboresdeatenciéon oportunaaloscontribuyentes,
se continud con la remodelacién en diferentes oficinas recaudadoras del Estado.
Entre otras mejoras, se adoptd la banda ancha para minimizar el tiempo de
prestacion del servicio al contribuyente en recaudadoras.

Se establecieron protocolos para compartir bases de datos con el Sistema de
Administracion Tributaria (SAT), el IMSS y diversas dependencias federales para
la optimizacién de los procedimientos de fiscalizaciéon y recaudacién de las
contribuciones estatales y federales de acuerdo con el Convenio de Colaboracion
Administrativa en Materia Fiscal Federal que tiene el Estado de Jalisco.

Almesde noviembre se hansignado 59 Convenios de Colaboraciény Coordinacion
Administrativa con el mismo niimero de municipios del estado, lo que permitird en
breve brindar el servicio de recaudacién del impuesto predial en la totalidad de
las oficinas recaudadoras en Jalisco, fortaleciendo de tal forma las capacidades
institucionales de recaudacion de los municipios.

Presupuesto 2014

Se puso en marcha el modelo de Presupuesto basado en Resultados (PbR). Se
cambid el esquema de presupuestacion tradicional a uno innovador, orientado a
resultados y estructurado dentro de un paquete integral de reforma hacendaria,
basado en cuatro politicas: la recaudacion responsable y efectiva, el orden de
la administracion paraestatal, la distribucion priorizada del recurso y el gasto
eficiente.

En la administracién paraestatal, se logré realizar una contencién del gasto al
no incrementar el presupuesto asignado en 2013, a excepcidon de aquellos
organismos que pertenecen a las areas de salud, educacién y desarrollo social.
De igual manera, se inicié en 2014 el proceso de pago centralizado a personal de
diversos Organismos Publicos Descentralizados con la finalidad de fortalecer el
control y disciplina presupuestal.

Aunado a ello, por primera vez en la elaboracién del presupuesto estatal, se
incluyeron programas presupuestarios elaborados por los Organismos Publicos
Descentralizados (OPD’s).

Con respecto a la distribucién priorizada del recurso, en el afio que se informa,
se superd el modelo de presupuestacién inercial y se operd por primera vez a
partir de la elaboraciéon de Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) que se
sustentan bajo la Metodologia de Marco Ldgico.

Con lo anterior, el Gobierno de Jalisco aumenta el control sobre el destino y el
objeto del gasto publico, para que el ciudadano pueda evaluar el impacto del
gasto publico, lo que implica que cada peso que se gaste debera de contribuir a
resolver algun problema determinado, conforme a un programa presupuestario,
para ello se tienen 434 programas presupuestarios con sus respectivos indicadores
que dan seguimiento al gasto.

Se han firmado Convenios
de Colaboracion
Administrativa con la
Federacion para compartir
bases de datos.

Se firmaron 59 convenios
para cobrar el impuesto
predial en las recaudadoras
de la entidad y coadyuvar a
la mejor recaudacion de los
municipios.

Se reorganizo el
Presupuesto a un esquema
basado en indicadores

de resultados en los
Programas Presupuestarios,
por lo que cada peso
gastado contribuye a
mejorar el bienestar de los
jaliscienses.
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La clave presupuestaria
estd estructurada por 44
digitos con la finalidad

de proporcionar mayor
informacién de quién,
c6mo, para qué, y en qué se
gastan los recursos.

Se focalizd el gasto en
mas y mejores programas
de desarrollo social y se
disminuyé la proporcién
del gasto operativo y el
gasto corriente frente al
total del gasto.

JUNTOS
CAMBIANDOJALISCO

El presupuesto 2014 contribuyé con el cumplimiento de los objetivos y metas
planteadas en el PED Jalisco 2013-2033. Con cifras preliminares a diciembre 2014,
del presupuesto ejercido destacan el 56.25% a Equidad de Oportunidades, un
26.2% a Instituciones Confiables y Efectivas, y un 8.4% a Garantia de Derechos y
Libertad.

Como instrumento complementario al control presupuestal, se alined el
presupuesto en estricto apego a lo establecido por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC). La clave presupuestal se conforma de 44
digitos, lo que permite al ciudadano obtener mayor informacién de quién, para
qué, cdmo, y en qué se gastan los recursos publicos.

Por lo anterior, el Presupuesto, se organizd por diversas clasificaciones como son:

e Administrativa: muestra quién gasta los recursos publicos, es decir, el gasto
es desglosado por dependencia y entidades a las que le fueron asignados
recursos.

e Funcional: muestra el objetivo que persigue el gasto publico, es decir, cudntos
recursos se destinan para desarrollo social, desarrollo econémico, seguridad
publica, entre otros.

e Econdmica: muestra en que se gastan los recursos publicos, es decir, gasto
corriente para el funcionamiento de las dependencias o en gasto de capital
el cual se transfiere a la sociedad mediante obras publicas y proyectos de
inversion.

Eficiencia en el gasto

A diciembre de 2014, con cifras preliminares, el gasto total ejercido ascendid
a 89,660.9 millones de pesos, cifra superior en 7.2% al total del gasto ejercido
reportado en la Cuenta Publica 2013 (83,625.6 mdp).

Del gasto total ejercido en 2013 por 83,625.6 mdp, el gasto operativo (servicios
personales, materiales y suministros, servicios generales, transferencias,
participaciones y aportaciones a municipios, bienes muebles y deuda publica)
representd el 92.75%, mientras que en 2014 esta proporcién del gasto operativo
respecto al total se redujo, representando ahora el 92.1%.

En 2013 el gasto corriente, compuesto por servicios personales, servicios generales
y materiales y suministros fue de 32,083.6 millones de pesos, lo que represent6 el
38.4% del total del gasto ejercido en ese afo. Esta relaciéon de gasto corriente
respecto al gasto total para 2014 mostré una reduccién, al ubicarse en un 37.6%.

En cuanto al gasto destinado ainversién publica, con cifras preliminares a diciembre
destacan un ejercicio por 7,083 millones de pesos, mismos que representan el
7.89% del total del gasto ejercido, cifra superior al 7.17% y 7.25% ejercidos en
2012y 2013, respecto al presupuesto total.
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Gastos de inversién publica del Gobierno del Estado de Jalisco 2012-2014.
Millones de pesos

7,083.68
5,863.73 6,062.66

2012 2013 2014

Fuente: Subsecretaria de Finanzas, SEPAF. Los datos son preliminares a la cuenta publica 2014.

Por otro lado, si consideramos el gasto programable del Poder Ejecutivo, en 2014
importa la cantidad de $69,396 millones de pesos ejercidos a diciembre de 2014.
El 76.9% de ese gasto se ha destinado a los rubros de educacién (incluyendo el
gasto ejercido por la Universidad de Guadalajara), salud y seguridad publica.

Estructura del gasto ejercido por el ejecutivo

Resto del Gobierno
Promocidny 4.51%

desarrollo social Inversién pablica
b — 1021%

Seguridad pdblica ——
7.9%

Salud
14.5%

Educacion
54.5%

Fuente: Subsecretaria de Finanzas, SEPAF. Los datos son preliminares a la cuenta publica 2014.

Como parte de una estrategia clara de orden en el gasto publico, a partir de
convenios de colaboracién con las dependencias y organismos paraestatales se
disminuyeron gastos destinados a vigilancia, arrendamiento de edificios y locales,
materiales y suministros, entre otros. Se firmaron 37 Convenios de Colaboraciéon
para la Transferencia de Recursos Presupuestales que establecen los términos
sobre la aplicacion, seguimiento, control, rendicidén de cuentas y transparencia en
el ejercicio de los recursos presupuestarios.
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Se realizaron acciones para
contener el gasto corriente,
entre otras, se llevé a cabo
la extincion de Organismos
Publicos Descentralizados
que no cumplen una
funcion de bienestar
directa a la sociedad, asi
como la fusion de otros con
funciones similares.

Para agosto de 2014, Jalisco
obtuvo una calificacion de
Aen la confianza crediticia

otorgada por Moody's.

JUNTOS
CAMBIANDOJALISCO

Asi mismo, se extinguieron organismos que ya no daban una solucién a la
problemética para la cual fueron creados, entre ellos, el Instituto Jalisciense
de Antropologia e Historia y el Fondo de Apoyo Municipal, y se encuentran en
proceso de desaparicion los Fideicomisos Bosque La Primavera y Por mi Jalisco.

Se presenté al Congreso del Estado la iniciativa para la creacién del Instituto
Tecnoldgico Superior Mario Molina, con lo cual se logrard integrar a los 13 institutos
existentes en Jalisco con la finalidad de mejorar su eficiencia administrativa y
reconducir el gasto administrativo en gasto de inversién para el mejoramiento de
la infraestructura de los planteles.

Como medida de apoyo a los ciudadanos, en su mayoria de la tercera edad,
afectados por la Cooperativa de Vivienda Popular Juntos Organizados Venceremos
S.C. de R.L. se implementé el Programa de Apoyo a Ahorradores, mediante el
cual se beneficiaron a 748 ahorradores con un importe de $50°364,641.54, de los
cuales el Gobierno del Estado aporté $18°314,415.11.

Deuda publica y calificacion crediticia

Se consolidé la estrategia y las acciones para reordenar las finanzas publicas del
estado, asi como para contrarrestar la baja en la calidad crediticia que enfrentaba
el Estado, debido al insostenible monto de deuda publica y los pasivos de corto
plazo heredados.

Después de habérsele otorgado una calificacion nivel D en 2012 a la calidad
crediticia del Estado de Jalisco, debido a las politicas financieras implementadas
por la actual administracion en agosto del afio 2014 se recuperé el grado de
inversion por las diferentes calificadoras de riesgo, alcanzando una calificacién de
A- con perspectiva estable para Fitch Ratings y A- con perspectiva positiva para
HR Ratings; por su parte, Moody’s determiné una calificacién crediticia de A con
perspectiva estable.
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Evaluacién de la calificaciéon crediticia de Jalisco 2012-2014

Grados Riesgo \ q
CNBV Moody's  Fitch HR
Aaa mx AAA(mex) HRAAA
Al AaT mx AAHmex) HR AA+
a2 me | A(mex) HRAA 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Aa3 mx AA- (mex) HRAA-
A2
Almx A+(mex) HRA+
A2mx A(mex) HRA
B1
A3mx A-(mex) HRA-
Baal mx BBB+ (mex) HR BBB+
B2
Baa2 mx BBB (mex) HR BBB
Baa3 mx BBB- (mex) HR BBB-
B3
Bal mx BB+ (mex) HR BB+
Ba2 mx BB (mex) HRBB
C1
Ba3 mx BB- (mex) HR BB-
C2 B1 mx B+(mex) HRB+
B2 mx B (mex) HRB
C2
B3 mx B- (mex) HRB-
Caa mx CCC (mex) HR CCC
D
Ca mx CC (mex) HR CC
Cmx C (mex) HRC
E
- DJ/E (mex) HRD
NO CALIFICADO - = =

Fitch Ratings

A+ A+ A+ A+ A+ A+ D BB+ BB+ BBB A-
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 ene-13 jun-13 ago-13 ago-14
HR Ratings
A+ A+ D C BB+ BBB+ A-
2010 2011 2012 ene-13 feb-13 ago-13 ago-14
Al Baa3 Baa3 Baa3 A2 A2
ene-12 dic-12 ene-13 mar-13 juk13 jul-14

Fuente: Subsecretaria de Finanzas, SEPAF, 2014 con informacién de Fitch Ratings, HR Ratings y Moody's.

Los resultados anteriores, se obtuvieron por las estrategias implementadas en este
afo para reordenar y sanear las finanzas estatales.

Las tres principales acciones que se realizaron fueron:

1. De los 26 créditos que tiene el Gobierno del Estado, 11 redujeron su tasa de
interés aplicable, debido a un alza de la calificacion de la estructura de cada
crédito; tres de ellos fueron refinanciados con mejoras en las condiciones
financieras.

2. Se implementé la estrategia de contratacion de cobertura de tasas de interés
(swap) para ocho de los 12 créditos que actualmente tiene el Estado con la
banca comercial. Esto significa blindar el 81.4% del total de la deuda con
la banca privada con la finalidad de contener la volatilidad de las tasas de
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Las politicas en cuanto a
nuevos financiamientos y
pago de los existentes se
han profesionalizado a fin
de garantizar la viabilidad
financiera del estado.

Jalisco contard con un
presupuesto armonizado
contablemente, y

que a su vez, brinde

més informacion al
ciudadano. Por segundo
afio consecutivo no se
incrementa la carga
tributaria a los ciudadanos
en 2015.

Respecto a 2014, se
mantendrd la clave
presupuestal en 44
digitos. Para 2015 la

clave estard organizada

por las clasificaciones
administrativa, funcional-
programatica, econémica y
geografica, lo que permitird
obtener mayor informacion
sobre el ejercicio del gasto
publico.

JUNTOS
CAMBIANDOJALISCO

interés en el futuro; dicha cobertura fue contratada con una vigencia de los
préximos cinco afos.

3. Se modifico el perfil de deuda de 5 créditos con la banca comercial con la
finalidad de restar presiones presupuestales sin modificar el plazo de los
créditos.

Asimismo, el Ejecutivo asumié la responsabilidad de mantener el orden y control
financiero en el tema de la deuda publica y mantener la salud financiera del
estado, por lo que las politicas de financiamiento se han profesionalizado, de tal
forma que los créditos que deban ser contratados a partir de este afio deben ser
debidamente soportados con un anélisis financiero que garantice su cumplimiento
y asegurar que dichos recursos se destinen a inversion publica productiva.

También se ha mantenido una politica de pago del servicio de la deuda en tiempo
y forma para evitar nuevamente una caida en la calificacion y un encarecimiento de
las tasas de intereses de los créditos contratados.

De igual manera, se redujo el costo financiero de la deuda (intereses, comisiones
y gasto de la deuda). En 2013 el costo financiero representé un 1.31% del
presupuesto total del Estado de Jalisco, mientras que para 2014 se logré reducir
a 1.14%.

Presupuesto responsable y ordenado 2015 (pro
bienestar 2015)

Las politicas presupuestales que se contemplan son: recaudacién responsable y
efectiva, orden en la administracién paraestatal, distribucién priorizada del recurso,
y gasto eficiente. En el presupuesto se destaca que no habra nuevos impuestos
por segundo afio consecutivo, y se contempla por primera vez un detalle a nivel de
partida especifica de los egresos de los organismos paraestatales.

Conlafinalidad de sertransparente en el uso de los recursos la clave presupuestaria
serd de 44 digitos, mediante las cuatro clasificaciones: administrativa, funcional-
programética, econémica y geogréfica, lo que permitird al ciudadano obtener
mayor informacion de quién, para qué, cédmo, en qué y donde se gastan los
recursos publicos.
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Tabla de indicadores de la teméatica

Unidad de Valor alcanzado

T 2014 Meta anual 2014

Ingresos estatales provenientes de
captacion directa con respecto del
total

SEPAF, Subsecretaria de
Finanzas, Gobierno de
Jalisco, 2014.

Porcentaje

Nota: Para mayor detalle de los indicadores, favor de consultar el Sistema de Monitoreo de Indicadores del Desarrollo (MIDE Jalisco) en https://seplan.app.jalisco.gob.mx/
indicadores
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En colaboracién con la
agencia ONU-Hébitat se
consolidé un diagnéstico
y plan de accién para el
Area Metropolitana de
Guadalajara.

El Area Metropolitana de
Guadalajara fue fundadora
del Consejo Mundial de
Datos de Ciudad (WCCD,
The World Council on City
Data).

Se obtuvo la certificacion
de calidad ISO 37120
platino (mdximo nivel) por
la estandarizacion de los
indicadores del AMG sobre
una plataforma de datos
abiertos.

De acuerdo al indice

de competitividad
metropolitana del Imco el
AMG mejor6 al ubicarse en
el lugar nimero ocho.

JUNTOS
CAMBIANDO JALISCO
Tematica
Areas metropolitanas

Acuerdo de colaboracion ONU-Habitat

Con el acuerdo celebrado entre el Gobierno del Estado de Jalisco y la agencia
ONU-Habitat, se realizaron ocho estudios sobre el Area Metropolitana de
Guadalajara (AMG) que, en conjunto con el indice de prosperidad urbana, forman
un documento diagndstico que propone una visiéon de ciudad con un plan de
accion.

Los estudios abordaron los temas de gobernanza metropolitana; sustentabilidad
medioambiental; productividad; equidad e inclusidén social; infraestructura y
calidad de vida; competitividad; rol regional, y movilidad.

Competitividad y certificacion metropolitana

Certificacion ISO 37120 nivel platino para la AMG

La AMG es fundadora del Consejo Mundial de Datos de Ciudad (WCCD, The
World Council on City Data), iniciativa internacional encaminada a establecer una
plataforma coherente y estandarizada de métricas o indicadores de la calidad de
vida y los servicios de las ciudades. La iniciativa la promueven la Universidad de
Toronto y la provincia de Ontario, en conjunto con organismos internacionales
como ONU-Hébitat, el Banco Mundial y el Banco Interamericano de Desarrollo.

Graciasauntrabajointerinstitucional, se participé en el proyecto piloto encaminado
a promover la implantacién de la Norma ISO 37120 Sustainable Development of
Communities: Indicators for City Services and Quality of Life, (ISO 37120 Desarrollo
sustentable de las comunidades: indicadores de servicios de la ciudad y calidad de
vida) el nuevo estandar internacional para las ciudades creado por las ciudades.
El modelo contempla 100 indicadores, de los cuales se compilaron, verificaron
y validaron 96 para la AMG. En reconocimiento a esto, se obtuvo una de las seis
certificaciones I1ISO 37120 Platino (méximo nivel), con la que se convierte Jalisco
en pionero en el mundo al haber piloteado el primer estandar internacional de
indicadores de ciudad, junto con otras 18 ciudades alrededor del mundo. Esto,
ademés, permite avanzar en la construccién del Mide Metropolitano, como un
subsistema del Monitoreo de Indicadores del Desarrollo de Jalisco (Mide).

El certificado 2014-P-0008, que vence en noviembre 30 de 2015, fue entregado
oficialmente el 17 de noviembre de 2014 y representa una importante
oportunidad de liderazgo en la construccion de estdndares para la medicion de
ciudades. Asi, se da un paso en la consolidacién de una plataforma consistente
de datos abiertos (open data) para la métrica urbana estandarizada. El WCCD y
la ISO 37120 permitirdn a Guadalajara incursionar en un espacio de aprendizaje
colaborativo entre ciudades, organizaciones internacionales, socios corporativos
e instituciones académicas, para brindar informacién comparativa para la toma
de decisiones de autoridades, inversionistas y desarrolladores a nivel global, para
planear el desarrollo y los servicios a la poblacion.
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Los indicadores estandarizados permiten a las ciudades evaluar su desempefio,
medir el progreso a través del tiempo y extraer lecciones comparativas de
otras ciudades a nivel local y global. También contribuye a guiar las politicas, la
planeacion y la gerencia a través de varios sectores y actores. Los indicadores de
ciudad pueden ser utilizados como herramientas criticas para los administradores
de las ciudades, politicos, investigadores, lideres empresariales, planificadores,
disefadores y otros profesionistas, pues contribuyen a asegurar que las politicas
que sean puestas en practica y promuevan ciudades vivibles, respetuosas,
incluyentes, sustentables, resilientes, atractivas econdmicamente y prosperas
globalmente.

Las ciudades necesitan indicadores para medir su desempefio y mejorar la calidad
de vida y la sostenibilidad global. El WCCD vy la ISO 37120 ofrecen un recurso
abierto y una plataforma de datos verificados que permite construir ciudades
inteligentes y sustentables alrededor del mundo.

Competitividad de las zonas metropolitanas de Jalisco

A mediados de 2014, con datos de 2012, se publicé la cuarta ediciéon del indice
de Competitividad Urbana del Imco, donde se analizan las 78 ciudades mas
importantes del pais a través de 90 indicadores sobre el entorno econémico y
la calidad de vida de sus habitantes; agrupados en 10 factores estructurales que
hacen que las urbes sean capaces de atraer la inversidn y la inspiracion de las
personas mas talentosas.

El Area Metropolitana de Guadalajara, con datos de 2012, fue evaluada con
competitividad adecuada y ubicada en el lugar nimero ocho, mejorando un lugar
respecto a los datos de 2010. También la zona metropolitana de Puerto Vallarta se
ubicé en la categoria de competitividad adecuada, y en la posicion 13, perdiendo
dos lugares respecto a los datos de 2010. Mientras que la zona metropolitana de
Ocotlan se clasificd en la categoria de competitividad media baja y en la posicién
63; con lo cual perdié cinco lugares respecto al 2010.

Si bien la medicién de competitividad metropolitana implica directamente
a los gobiernos municipales, las acciones gubernamentales a nivel estatal
complementan el desarrollo y la competitividad.
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Decreto de ajuste de la regionalizacién de Jalisco

Se consolidd un nuevo En materia de planeacién regional, se elaboré el Estudio de la Regionalizacidon
estudio regional a partir del Jalisco 2014 para analizar la conveniencia de mantener o, en su caso, modificar
cual se decretd unanueva  la actual estructura regional para fortalecer el desarrollo de los distintos nicleos
poblacionales y mejorar el bienestar en los jaliscienses. A partir de dicho estudio
se decretd una nueva regionalizacién que entré en vigor el primero de enero de
2015. Aunque se mantiene en 12 el nimero de regiones, se han realizado ajustes

importantes respecto a la conformacion regional vigente desde 1998.

regionalizacion del estado.
En ésta se reconoce la
funcién articuladora de las
areas metropolitanas y las
ciudades intermedias en el En esta nueva propuesta, uno de los principales criterios fue la presencia de
modelo de desarrollo.  &reas metropolitanas o ciudades intermedias que funcionaran como nodos
articuladores del desarrollo regional. La importancia de estas dreas urbanas radica
en su alta infl uencia regional, pues son las méas atractivas para las inversiones, el
comercio y la movilidad poblacional, por lo que estructuran circuitos comerciales
regionales, areas de especializacién productiva y dotacién de servicios a las areas

de influencia.

Las principales regiones que aprovechan el potencial de las ciudades intermedias
y 4reas metropolitanas son: regién Centro, Area Metropolitana de Guadalajara;
regién Costa-Sierra Occidental, Area Metropolitana de Puerto Vallarta; regién
Ciénega, Area Metropolitana de Ocotlan-Poncitlan; regién Sierra de Amula, Area
Metropolitana de Autlén y regién Sur, Area Metropolitana del Sur (decretadas por
el Congreso en 2014).
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