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Acta de la Segunda Sesi6n Ordinaria 2015

del Consejo Técnico Independiente para la

Evaluacion de Politicas Publicas de Jalisco
(Consejo Técnico Evalua Jalisco)

En la civdad de Guadalajara, Jalisco, siendo las nueve horas del dia diez de septiembre
del afo dos mil quince, se reunieron en el Hotel Hilton, en Guadalajara los miembros del
Consejo Técnico Independiente para la Evaluacién de Politicas Piblicas (Consejo Técnico
Evalta Jalisco) para celebrar la Segunda Sesién Ordinaria de afio. Presidié la reunién el
Subsecretario de Planeacién y Evaluacién, Dr. David Gémez Alvarez Pérez, en su cardcter
de Presidente suplente del Consejo Técnico Evalta Jalisco y Secretario Ejecutivo del mismo.

I.  REGISTRO DE ASISTENCIA Y DECLARATORIA DE QUORUM

Después de dar la bienvenida, el Secretario Ejecutivo procedié a registrar la existencia e
informé al Consejo de la existencia de quérum legal para dar inicio a la sesién.

Il. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA

Acto seguido, el Secretario Ejecutivo dio lectura y puso a la consideraciéon del Consejo el
siguiente:

ORDEN DEL DIiA
1. Bienvenida

I Verificaciéon del quérum legal
I. Lectura y aprobaciéon del Orden del Dia
M. Lectura y aprobacién del acta de la Primera Sesién Ordinaria de 2015
(enviada con antelacién)
V. Seguimiento de los acuerdos anteriores
2. Avances de 2015

I Constituciéon  del Fio!eicomiso EVALUA Jalisco en seguimiento de la
Recomendacién EVALUA-Jalisco/01/2014
3. Avance del Programa Anual de Evaluaciéon 2014-2015

I Informe de Evaluaciones 2014-2015
Il. Presentacién del Sistema de Seguimiento de Agendas de Mejora
4. Asuntos Generales

5. Acuerdos

Una vez leidos los puntos del Orden del Diq, el Presidente suplente solicité a los integrantes
del Consejo la aprobacién del mismo. Este fue aprobado por unanimidad.
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LECTURA Y APROBACION DEL ACTA DE LA PRIMERA SESION

ORDINARIA DE 2015 (enviada con antelacion)

Para atender el siguiente punto del orden del dia, el Presidente suplente, cedié la palabra
a la Secretaria Técnica del Consejo, la Dra. Ménica Ballescd Ramirez, la cual sefialé que el
acta de la primera sesidén se remitié con antelacién a los miembros para su validacién y, en
su caso, aprobacién. Una vez que fueron atendidos los comentarios de los vocales se firmé
el documento, por lo que solicité la dispensa de su lectura. El Presidente puso la peticion a
consideracién del Consejo, aprobdndose por unanimidad en votacién econémica.

V.

SEGUIMIENTO DE LOS ACUERDOS ANTERIORES

A continuacion, el Presidente suplente instruyé al Miro. Estuardo Gémez Mordn, Director de
Evaluaciéon de Resultados e Impacto de la Subseplan, a que informara del estado que
guardan los acuerdos tomados por el Consejo Técnico en las sesiones pasadas, acto seguido
se notificd lo siguiente:

NUMERO ACUERDO ESTADO COMENTARIOS
Socializar el Sistema de
Informacién de programas
publicos, para que el
Consejo emita . . .
| Dicho acuerdo se dio por concluido dado
recomendaciones respecto ve implica un proceso constante para
EVALUA14 | de cémo hacer llegar la _, Queimp P onstante p
. -, . Concluido |buscar canales de comunicacién para
-020R-04 | informacién del Sistema a o . Ly
., facilitar el acceso a la informacién a la
la poblacién, dada la ‘s
J poblacién en general.
brecha digital que
prevalece en el acceso a
las tecnologias de la
informacién.
Aunque en la primera Sesién se comenté la
posibilidad de realizarse en el primer
semestre del afio, se sugirié que en caso de
Elaborar un mecanismo mantenerse el acuerdo, se considere para el
para socializar los segundo semestre del 2015. Se propone
EVALUAT1S resultados de las En broceso que posterior a la tercera sesién ordinaria
-010R-01 evaluaciones, que P (19 de noviembre 2015) se realice una
contemple las Agendas de conferencia de prensa donde se presente el
Mejora. sistema de Agendas de Mejora. La
propuesta de contenido y logistica se haria
llegar a los consejeros dos semanas antes
para su revisién y validacion.
Socializar el ejercicio de El documento donde se explica la
EVALUATS priorizacién de los . priorizacién de programas, se remitié por
S Concluido . . .
-010R-02 programas publicos correo electrénico a los integrantes del
susceptibles de evaluacién Consejo.
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NUMERO ACUERDO ESTADO COMENTARIOS

Integrar en los
Lineamientos Generales Dicho punto se ha integrado en los modelos

EVALUA15 | de Monitoreo y Evaluaciéon . de TdR, asi como en los TdR de las
Concluido

-010R-03 el proceso de evaluaciones a realizar en este ejercicio
socializacién de los anual.
resultados
Proponer a la

Subsecretaria de Finanzas Se remitié oficio a la Subsefin para
EVALUA15 | (Subsefin)que se integre a Concluido | Proponer diversas cuestiones, mismo que se
-010OR-04 | la Iniciativa de Decreto de integré a la carpeta de los asistentes en

Egresos los resultados de esta sesion ordinaria.

las evaluaciones

Agregar clasificadores y
codificar las variables en
el inventario del Sistema Concluido

de Programas

Se concluyé con la actualizaciéon 2015 del
Sistema de Programas Publicos, en la que se
tomaron en consideracién las sugerencias
por el Banco Mundial

EVALUA15
-010R-05

Pdblicos.

2. AVANCES DE 2015

1. Constitucién del Fideicomiso Evalia Jalisco en seguimiento de la Recomendacién
EVALUA-Jalisco/01,/2014

Para atender el siguiente punto del orden del dia, la Dra. Ménica Ballescd Ramirez,
Secretaria Técnica del Consejo, informé sobre la recepcién del contrato del fideicomiso
Evalia firmado por el Gobernador Constitucional de Estado de Jalisco, el Secretario
General de Gobierno y por el Secretario de Planeacién, Administracién y Finanzas. Con lo
que se da cumplimiento a la recomendacion EVALUA-Jalisco/01/201 4.

Mencioné que como parte de la Ampliacién de las Medidas de Austeridad, el Gobierno del
Estado incluyé el tema de evaluacién, y se publicd en el Periédico Oficial que la Secretaria
de Planeacién, Administracién y Finanzas realizaria una retencién de hasta el 2% (dos por
ciento) del monto de todos los programas con recursos estatales de las dependencias y
entidades de la administraciéon publica estatal, para la creaciéon de un fondo que deberd
destinarse al cumplimiento del Proyecto Prioritario de Evaluacién, que incluird la evaluacién
a dichos programas estatales asi como la evaluaciéon de las politicas publicas estatales.

Bajo esta premisa, la Secretaria Técnica manifesté que el Fideicomiso ya se encuentra
habilitado y tiene cuentas bancarias. Asimismo se continua con la conformacién del Comité
Técnico que estard integrado por el titular de la Secretaria de Planeacién, Administraciéon y
Finanzas como presidente, la Direccion General de Vinculacién Administrativa que es la
encargada de las paraestatales, la Contraloria del Estado, la Coordinacién General de
Transparencia y la Subsecretaria de Planeaciéon y Evaluaciéon a través de su titular, la
Direccién General de Monitoreo y Seguimiento fungird como Secretaria Técnica. Comenté
ademds que ya se cuenta con oficios de aceptacién de las dependencias y se espera que
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en este afio se reciban los fondos para iniciar con las primeras evaluaciones a través del
fideicomiso.

Acto seguido, tomé la palabra el Dr. David Gémez Alvarez, Presidente suplente del
Consejo, quien felicité al equipo de Monitoreo y Evaluacién por el trabajo realizado, al
tiempo que expuso la preocupaciéon del Subsecretario de Finanzas (ausente por reunién
urgente con presidentes municipales), sobre la posible resistencia de las dependencias
respecto a la aportaciéon para ser evaluados por lo que consideréd necesario incluir
legalmente este tema en el Presupuesto de Egresos ya que retener recursos a las
dependencias sin aval del Congreso es observable por la Contraloria y por la Auditoria
Superior, sugirié disefiar bien la incorporacién del tema en el presupuesto y posteriormente
someterlo a aprobacién de los diputados para que quede blindado. Asimismo propuso al
Consejo la inclusion de dicha sugerencia en el oficio de recomendaciones del Consejo en el
sentido de considerar las evaluaciones en el proceso presupuestal, y prever dentro del
Decreto de Presupuesto de Egresos el esquema que dé solvencia al Fondo Evalta Jalisco; vy,
que este oficio vaya dirigido al gobernador aduciendo las ventajas y los beneficios de
hacer evaluaciones.

Los Asistentes hicieron los siguientes comentarios

El Dr. Agustin Escobar Latapi, vocal, opiné sobre la incertidumbre que se genera en los
responsables de los programas al aportar recursos para ser evaluados y sugirié la
ejecucion de estudios que aseguren que los cambios propuestos en la agenda de mejora
sean los convenientes y deseables a fin de que permitan la participacion de los
responsables en los puntos que realmente requieren mejorar.

El Dr. Gonzalo Herndndez Licona, Secretario Ejecutivo del CONEVAL, reflexioné sobre los
sistemas de evaluacién en el mundo y destacé como prioridad los dos objetivos
fundamentales de la evaluacién, la mejora continua y la rendicién de cuentas.

El Dr. David Gémez Alvarez, Presidente suplente, tomé la palabra y resalté la intencién del
Gobernador para que en Jalisco se continie y se consolide la estrategia de evaluacion.
Indicé que hay respuesta favorable por parte de los titulares de las dependencias y
entidades para elaborar su Agenda de Mejora. Mencioné ademds, que la rendicién de
cuentas es fundamental en el proceso de mejora, por lo que considerd importante presentar
a lo més pronto posible el sistema de Agendas de Mejora con la intencién de fortalecer los
procesos de evaluacién y evitar su desactivacion.

3. AVANCE DEL PROGRAMA ANUAL DE EVALAUCION 2014-2015
1. Informe de Evaluaciones 2014-2015

Continuando con la orden del dia, el Presidente suplente cedié la palabra a la Secretaria
Técnica, quien presenté el informe de evaluaciones 2014-2015. La Dra. Ménica Ballesca
procedié con el informe de los avances obtenidos en materia de evaluacién y expuso el
resumen de los avances de las evaluaciones realizadas en 2013 y 2014.

Acto seguido, la Secretaria Técnica instruyé al Mtro. Estuardo Gémez Mordn, Director de

Evaluaciéon de Resultados e Impacto, a presentar el seguimiento del Programa Anual de

Evaluaciéon 2014-2015. Se expusieron los principales resultados. Con relacién al ejercicio

2014 se informé que se realizaron cinco evaluaciones, mismas que ya cuentan con Agenda
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de Mejora formalizada, asimismo se concluyeron dos evaluaciones que estdn pendientes de
formalizar su Agenda de Mejora. Respecto al programa Proyecta informé que aun no
termina su proceso de evaluacién.

Sobre el ejercicio 2015 mencioné tres tipos de evaluaciones previstas en el PAE: en primer
lugar, las evaluaciones estratégicas, entre las que se contemplé la evaluacién de
consistencia para 170 programas y acciones publicos, que ya se encuentra con proceso de
seleccién de la entidad evaluadora. En segundo, se prevé en el PAE una evaluacién de 450
programas presupuestarios, misma que se pospondrdn para el 2016 dado que en este
momento no existen condiciones para su realizacién. Continué con las evaluaciones
especificas con perspectiva de politica piblica, dijo que cinco dependencias tendrén este
tipo de evaluacién. Comenté que se tienen los TDR concluidos, y serdn financiadas por
medio del Fideicomiso Fondo Evalta Jalisco anteriormente expuesto. Por lo que se estd a la
espera de que el Comité Técnico del Fideicomiso sesione y dictamine los paquetes de
evaluaciones y sus techos de financiamiento, para lanzar las convocatorias a las entidades
evaluadoras. Finalmente se detallé el dltimo tipo de evaluaciones previstas en el PAE 15,
donde se contempla la realizacién de 14 evaluaciones internas con asistencia técnica para
las dependencias: SEDECO, 1JJ, SECTUR, IJALVI, SEDIS, SEJ, Sistema DIF Jalisco, y FECA.
Sefialé que los responsables de los programas hardn una evaluacién de Consistencia y
Resultados, con el acompafiamiento técnico de un asesor externo que dictamine sus
respuestas y que sea el que emita las recomendaciones.

Los Asistentes hicieron los siguientes comentarios

El Dr. Gonzalo Herndndez Licona, Secretario Ejecutivo del CONEVAL, solicité profundizar
mds con relacién al proceso de recomendaciones por parte de un externo en lugar de la
dependencia.

El Miro. Estuardo Gémez se refirié al planteamiento de la evaluacién interna con asistencia
técnica externa, que realizardn las dependencias responsables de los 14 programas
conjuntamente con el apoyo de su Unidad Interna de Evaluacién y la asistencia técnica de
un consultor externo, y aclaré que el asesor externo serd el responsable de emitir las
recomendaciones al programa evaluado, con la finalidad de evitar el conflicto de que los
mismos operadores de programa, o sus Unidades Internas de Evaluacién que realizan la
evaluacién, sean quienes se definan recomendaciones.

Tomé el uso de la voz el Dr. Gonzalo Herndndez Licona, quien expresé su opinién respecto
a la facultad de los asesores externos para emitir recomendaciones a los programas, y
recomendd que se considere a un ente con experiencia en politica piblica que funja como el
puente entre el operador del programa y el asesor externo, a fin de consolidar el proceso
de mejora continua.

La Dra. Ménica Ballesca coincidié con el comentario anterior y enriquecié la informacién con
la narrativa del proceso de seleccidon para la evaluaciéon de consistencia de resultados.
Destacé la importancia de socializar y debatir los resultados de la evaluacién entre los
operadores del programa y el asesor externo, con la intencién de incidir en la mejora de
las capacidades institucionales y evitar los dilemas que puedan surgir.
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2. Presentacién del Sistema de Seguimiento de Agendas de Mejora

Continuando con el orden del dia, la Secretaria Técnica instruyé a la Mtra. Guadalupe
Pichardo Goby, Directora de Evaluaciéon del Desempefio de la Subseplan a presentar el
proyecto del Sistema de Seguimiento de Agendas de Mejora.

La Mira. Pichardo presentd los detalles més relevantes del Sistema que estd en desarrollo,
destacando entre las bondades del mismo la idea de que se convertird en una plataforma
de trabajo colaborativo, que se compartird entre evaluadores externos, responsables de
programa y Unidades de Evaluacién. Describié las herramientas y elementos que se estdn
desarrollando para la captura de informacién, los avances y el seguimiento a las agendas
de mejora. Resalté que la informacién del sistema podrd ser consultada en linea por los
ciudadanos.

Los Asistentes hicieron los siguientes comentarios:

La Dra. Nora Claudia Ampudia Mdrquez cuestioné la existencia de estrategias hacia los
ciudadanos para ingresar a la informaciéon del sistema.

La Mtra. Guadalupe Pichardo Goby, respondié que se buscardn las estrategias necesarias
que permitan al ciudadano visualizar la informacién.

Asimismo el Dr. David Gémez Alvarez Pérez, Presidente suplente recomendé para
transformar las acciones en logros positivos la difusién de infografias con avances en la
mejora de los programas, como una forma de dar a conocer la informacién y atender las
peticiones de la poblacién beneficiaria y que este proceso lo realicen los propios
operadores y responsables de los programas.

4. ASUNTOS GENERALES

Para dar continvidad a la orden del dia, el Presidente suplente cedié la voz al Dr.
Guillermo Radl Zepeda Lecuona, Vocal, quien sugirié incorporar a la agenda de evaluacién
para 2016 temas de seguridad, la cuestion penal y de justicia alternativa entre otros
procurando un enfoque de rendicién de cuentas. Sefialé que Jalisco no reporta informaciéon
desde 2010.

En respuesta a la sugerencia anterior, el Mtro. Juan Diego Omar Martinez Delgado;
Subsecretario de Finanzas, mencioné que la dependencia da seguimiento a indicadores de
gestion en temas de seguridad, y que por cuestiones de seguridad no es posible hacerlos
del dominio publico. Resalté que en México existen instancias dedicadas al monitoreo de
estos temas como el Consejo Nacional de Seguridad Publica. Asimismo sefialé que la
Fiscalia General del Estado cuenta con una pdagina de informacién donde se publican datos
relevantes en materia de seguridad. Ademds se cuenta con el Instituto de Justicia
Alternativa, lo anterior mencionado, dijo contribuyen a las politicas pUblicas.

El Dr. Guillermo Raidl Zepeda Lecuona, Vocal, reiteré6 su propuesta de tomar en
consideracién en la agenda de evaluacién 2016 los temas de seguridad, especialmente lo
relacionado con la politica justicia alternativa por considerarse como una politica publica
relevante, que ha quedado rezaga de la orientacién hacia resultados que se trata de
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privilegiar con la realizacién de ejercicios evaluativos, como los que se desprenden de la
estrategia de Monitoreo y Evaluacién que ha impulsado la Sepaf.

En alusién al tema, la Dra. Ménica Ballescd informé sobre el interés del Fiscal General del
Estado respecto a la posibilidad de llevar a cabo tres procesos de evaluacién en la Fiscalia.
Al respecto propuso tener acercamiento con la Fiscalia a efecto de discutir la posibilidad de
llevar cabo ejercicios evaluativos como los sugeridos por el Dr. Zepeda Lecuona,
particularmente en la agenda de Justicia Alternativa e incluirlo en el Programa Anual de
Evaluacién 2016, con la finalidad de mejorar sus procesos.

El Dr. Agustin Escobar Latapi, Vocal, manifesté el interés del Consejo en la posibilidad de
realizar estudios internos que permitan conciliar, consensar y definir Agendas de Mejoraq,
contando con la participacién de los responsables de los programas, accién que propiciaria
una atencién mds atinada de las recomendaciones y la concrecién de las mejoras deseadas.

El Dr. David Gémez Alvarez, Presidente suplente, propuso una reunién con el Fiscal General,
el Fiscal de Derechos Humanos y el Gobernador para determinar la factibilidad de
abordar el asunto de la seguridad en la agenda de evaluacién, y como sugerencia
abordar el tema de la justicia alternativa.

El Dr. Guillermo Raul Zapeda Lecuona, Vocal, reiteré la importancia de incluir el asunto de
la seguridad en el PAE 2016, argumentando que de contemplarse, ayudaria a focalizar
los recursos a las dreas prioritarias y estratégicas que se requiere fortalecer.

Respecto a la evaluacién interna el Dr. Agustin Escobar Latapi, sugirié que esta puede
formalizarse en términos de creacidon de capacidades para la generacion interna de
evidencia para la mejora continua de la gestion e informacién puiblica. En términos de las
capacidades externas, recomenddé tomar en cuenta a los académicos con interés y
capacidad en estos temas.

Continuando con la palabra, el Dr. Latapi se refirié a la participaciéon de los funcionarios en
las recomendaciones para la mejora continua, destacé que el Gobierno del Estado cuenta
con la arquitectura necesaria en su proceso de planeacién, para que los funcionarios usen el
concomimiento adquirido y hagan coincidir el final de la Evaluacién de Consistencia de
Resultados con el proceso de planeacién, con ello se fortalecerian las capacidades del
gobierno y ofras externas de manera positiva en un proceso muy amplio.

En otro tema, la Dra. Nancy Garcia Vdazquez; Vocal, abordé el asunto relacionado con el
Banco Mundial y su incorporacién para la generacién de capacidades internas. Solicité que
se ampliara la informacién sobre el alcance del Convenio que se tiene con el Banco
Mundial, sobre todo en materia de evaluacién, y de las implicaciones que ese ejercicio
podria tener para la estrategia evaluativa que hasta ahora ha impulsado la Sepaf y el
propio Consejo.

Al respecto, la Secretaria Técnica del Consejo, la Dra. Ménica Ballescd Ramirez, explicéd el
que Banco Mundial tiene celebrado un Convenio de Cooperaciéon Técnica con el Gobierno
de Jalisco, teniendo como interlocutor nacional al INEGI, y que dicha cooperacién técnica
tiene una vigencia de dos afos para la cubrir tres dreas de trabajo especificas: el tema de
registros administrativos, el tema de datos abiertos, y el sistema de monitoreo y evaluacién
de programas. Manifesté que se buscard una reunién con el Banco, para verificar el estatus
de esa cooperacién técnica.

Sobre el mismo asunto, el Presidente suplente recordé la existencia de una normatividad
estatal que establece como competencia exclusiva y especifica de la Subseplan hacer el
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monitoreo y evaluacién. En ese sentido, expresé su preocupacion sobre el tercer componente
que firma el Banco Mundial con el INEGI, y por conducto de éste con el Instituto de
Informacién Estadistica y Geogrdéfica (llEG), sectorizado a la Sepaf, ya que estd
incursionando en temas que son de atribucién de la Subseplan y sefialé que se tendrd que
establecer una reunién para abordar este asunto. Por otra parte, reiteré que Mide Jalisco
es el sistema de monitoreo de indicadores del desarrollo oficial del Estado reconocido por
CONEVAL entre otros y que Evalia Jalisco es la instancia oficial para la evaluacién de los
programas y politicas del estado representada por este Consejo.

El Dr. Agustin Escobar Latapi, Vocal, manifesté el interés del Consejo de contar con
informacién de los avances realizados en la cooperacién técnica celebrada con el Banco
Mundial, y de la que el IIEG es contraparte ante el INEGI, y sugirié que se les invite a la
siguiente sesién ordinario para explicar los alcances de la cooperacién, asi como los
avances que se tienen al respecto.

El Mtro. Juan Diego Omar Martinez Delgado, Subsecretario de Finanzas, propuso que en la
préxima sesion la Subsefin presente el Sistema de Monitoreo del Desempeiio al Consejo
para su conocimiento, y después escuchar al IIEG, para que conjuntamente se defina cémo
conectar el esfuerzo del Banco Mundial.

La Dra. Ménica Ballescd Ramirez, Secretaria Técnica del Consejo, puso a consideracién del
Consejo invitar al lIIEG y al Banco Mundial a la siguiente sesién. Mocién aprobada que fue
aprobada por unanimidad.

Acuverdos

La Secretaria Técnica, dio lectura a los acuerdos tomados en la sesién:

NUMERO ACUERDO RESPONSABLE

Emitir una recomendacién que retome las
propuestas planteadas por la Subseplan a la
Subsefin, en el sentido de considerar las
EVALUA15-020R-01 | evaluaciones en el proceso presupuestal, y prever Subseplan
dentro del Decreto de Presupuesto de Egresos el
esquema que de solvencia al Fondo EVALUA
Jalisco.

Analizar la posibilidad desarrollar un esquema
que incentive y premie las buenas prdcticas de
EVALUAT5-020R-02 monitoreo y evaluacién de las dependencias y Subseplan
entidades, que se pueda presentar en la préxima
sesién del Consejo (el 19 de noviembre de 2015).

La Subseplan explorard con la FGE la posibilidad
de incorporar en el PAE 2016 ejercicios de
evaluacién sobre los programas en materia

seguridad publica.

EVALUAT15-020R-03 Subseplan
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NUMERO ACUERDO RESPONSABLE
El Consejo invitard al lIIEG para que asista a una
préxima Sesién y comparta los avances que se Subseplan
EVALUAT15-020R-04 | tienen con relacién al componente de Monitoreo y y
Evaluacién del Convenio de Cooperacién Técnica Subsefin

que se tiene con el INEGI, y el Banco Mundial.

Incorporar en el orden del dia de la préxima
sesién la presentacién del Sistema de Monitoreo
del Desempefio por parte de la Subsecretaria de

Finanzas

EVALUA15-020R-05 Subseplan

No habiendo mads asuntos que tratar, el Presidente suplente del Consejo tomé la palabra y
agradecié a los miembros del Consejo por su asistencia. A continuacién dio por concluida la
Segunda Sesién Ordinaria de 2015 a las 12:30 horas, firmando esta Acta al calce los que
en ella participaron.

Secretaria de Planeaciéon, Administraciéon y Finanzas SEPAF

(RUBRICA)

Dr. David Gémez Alvarez (RUBRICA)

Secretaria de Planeacién, Administracién y Dra. Ménica Teresita Ballesca Ramirez
Finanzas SEPAF Subsecretaria de Planeacién y Evaluacion

Secretario Ejecutivo y Presidente Suplente Secretaria Técnica

Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social CONEVAL

(RUBRICA)
Dr. Gonzalo Herndndez Licona Mtra. Liv Lafontaine Navarro
Consejero Vocal Representante
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GOBICRNO DLL ESTADO DE JALISCO

Centro CLEAR para América Latina

(RUBRICA)
Dra. Claudia Maldonado Trujillo Dra. Gabriela Pérez Yarahuan
Consejera Vocal Representante

Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico SHCP

Lic. José Angel Mejia Martinez del Campo Mtra. Fabiola del Carmen Canela Gamboa

Consejero Vocadl Representante

Secretaria de la Funcién Publica SFP

(RUBRICA)
Lic. Juan Carlos Hernandez Duran Lic. José Luis Bravo Mercado
Consejero Vocal Representante
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EVALUA

GOBICRNO DLL ESTADO DE JALISCO J ALIsSCO
Instituciones Académicas locales
(RUBRICA)
Dr. Agustin Escobar Latapi Dr. Guillermo Zepeda Lecuona
Centro de Investigaciones y Estudios Superiores Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores
en Antropologia Social (CIESAS) de Occidente ITESO
Vocal Vocal
(RUBRICA)
Dra. Nancy Garcia Vazquez Dra. Nora Ampudia Marquez
Colegio de Jalisco COLJAL Universidad Panamericana UP
Vocal Vocal

Dr. Daniel Carrasco Brihuega

Escuela de Graduados en Administracién Publica
y Politica POblica EGAP

Vocal

Secretaria de Desarrollo e Integracion Social

(RUBRICA)
Dra. Ana Marcela Torres Herndndez
Secretaria de Desarrollo e Integraciéon Social SEDIS

Vocal
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