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Antecedentes

Introduccion

El presente Plan Institucional se elabora en el marco del proceso de actualizacién del
documento PED Jalisco 2013-2033, que permite fortalecer el desarrollo del Estado, buscando
que el ejercicio del Gobierno se desarrolle de manera ordenada y con objetivos muy claros y
coherentes, a través de elementos basicos del sistema de planeacién democratica.

El Plan Institucional es un instrumento que contempla en forma ordenada las politicas,
estrategias, objetivos, indicadores de desempefio y metas, que impulsard la Secretaria de
Desarrollo Rural (SEDER) del Gobierno del Estado de Jalisco durante el periodo 2018-2014,
para lograr los objetivos y metas planteadas en el PED Jalisco 2013-2033; y forma parte del
proceso de planeacidon, emprendido por la Secretaria de Planeacién, Administracién y
Finanzas (SEPAF) a través de la Subsecretaria de Planeacién de la actual administraciéon
estatal, respondiendo al entorno con una ejecucién centrada en prioridades.

El sector agroalimentario y rural debe consolidarse como la potencia agroalimentaria del pais,
aprovechando las oportunidades que ofrece la tecnologia y las innovaciones para adaptarse a
la evolucidon de la demanda de los mercados. Para ello el Desarrollo Rural Integral tiene como
base el desarrollo regional considerando el rescate de los recursos naturales, materiales y
humanos existentes para convertirlos en activos del desarrollo, fortaleciendo el incremento
del capital humano, el capital social e institucional.

En virtud de lo anterior y de acuerdo a los avances obtenidos en las actividades agropecuarias
del Estado, la Secretaria de Desarrollo Rural, presenta un esquema de planeacidn, que permita
continuar en forma ascendente, con resultados a corto, mediano y largo plazo, por medio de
las metas que nos hemos planteado, y conociendo perfectamente el destino al que queremos
llegar.

En primer término, se fundamenta juridicamente las acciones de la Secretaria de Desarrollo
Rural, sefialando el marco normativo que la origina, le otorga facultades y rige su
funcionamiento; asi como la alineacién al PED 2013-2033.

Posteriormente, se sefiala la misién y vision de la Institucién, ambos conceptos son
expresados con claridad destacando los valores que deberan caracterizar el desempefio de la
dependencia, asi como de sus trabajadores.

Es prioritario continuar con aquellos programas y acciones que han dado resultados,
identificando las mejores estrategias que permitan alcanzar las metas del Plan Institucional.
Se actualiz6 el diagnostico de la condicion del campo de Jalisco, con la participacion de
productores, lideres, organizaciones, funcionarios, investigadores y universidades, asi como
directivos, personal administrativo y operativo de la SEDER, en donde se analizaron en forma
clara y precisa las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de la institucion y del
sector agropecuario, para dar respuestas oportunas a los planteamientos de los productores.

Como elementos centrales del presente documento, se desarrollaron los objetivos y
estrategias institucionales de la Secretaria, asi como las metas e indicadores de desempefio y
los mecanismos para su seguimiento y evaluacion.
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Finalmente, se establece la agenda que determina los proyectos y las acciones de
mejoramiento del desempefio que continuaran para el logro de los objetivos establecidos.
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Marco Juridico

En este apartado se establecen las disposiciones legales, reglamentarias y administrativas,
atendiendo lo dispuesto en el Reglamento de la Ley de Planeacidn para el Estado de Jalisco y
sus Municipios en su Capitulo III, que versa sobre la Planeacion de Gestion Institucional en su
articulo 67, donde establece que todas las dependencias y entidades del Poder Ejecutivo
deberan participar en la elaboracién del Plan General, para lo cual deberan formular un plan
institucional.

La Ley Orgénica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco, es el ordenamiento que tiene por
objeto regular el ejercicio de las facultades y atribuciones para el cumplimiento de las
obligaciones que competen al Poder Ejecutivo, asi como establecer las bases para la
organizacién, funcionamiento y control de la Administracion Publica del Estado;
estableciendo en su articulo 62 que la Administraciéon Publica Centralizada se integra entre
otras dependencias, por las Secretarias.

El ordenamiento juridico citado, establece en el articulo 8 que las Secretarias tienen por
objeto auxiliar al Gobernador del Estado en el despacho de los asuntos de su competencia, de
acuerdo a las materias correspondientes; y sefiala, a su vez, en la fraccién VIII del articulo 12,
ala Secretaria de Desarrollo Rural como una de las dependencias de la Administracion
Publica; misma que de conformidad con el articulo 20 de la ley en cita, tiene entre otras, las
siguientes atribuciones:

e Ejercer las atribuciones que la legislacion federal en materia agropecuaria, pesca y
acuacultura establece para los Estados, asi como las atribuciones descentralizadas por
la Federacion hacia los Estados, mediante la celebracion de convenios.

Disefiar y ejecutar el Programa de Desarrollo Rural del Estado.
Promover y coordinar el desarrollo rural integral del Estado y en las diversas regiones
del mismo;

e Promover y apoyar el desarrollo agricola, pecuario, pesquero, acuicola y
agroindustrial del Estado;

Por otro lado, la Ley de Desarrollo Rural Sustentable del Estado de Jalisco, es el ordenamiento
juridico que tiene por objeto establecer las bases para lograr el desarrollo rural sustentable en
el Estado de Jalisco y comprende a todos los sectores de la poblacién que se relaciona con la
vida rural; estableciendo, en su articulo 22, como atribuciones de la Secretaria de Desarrollo
Rural, ademas de las establecidas en la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco,
entre otras, las siguientes:

e Formular y conducir la politica estatal de desarrollo rural sustentable en congruencia
con la de la federacion;

e Implementar las acciones y los programas previstos en esta Ley, en el Plan Estatal de
Desarrollo con la participacion de los municipios;

e Proponer al Titular del Ejecutivo la celebracién de convenios en la materia con la
Federacién, los Ayuntamientos, asi como con otras instituciones publicas, personas
fisicas o juridicas de los sectores social y privado;

e Coadyuvar en el fomento, la planeacién y la organizacion de la produccién
agropecuaria del Estado;
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e Atender los asuntos relacionados con la produccién de las actividades agropecuarias,
ya sea directamente o mediante gestiéon ante las dependencias publicas o privadas
correspondientes.

Asi mismo, dentro del marco de la Ley de Desarrollo Rural Sustentable del Estado de Jalisco,
se establecen las atribuciones que competen a la Secretaria de Desarrollo Rural para
establecer el modelo de intervencién que abone al cumplimiento de los objetivos de los
programas que le competen y a la coordinacion y logistica de la creacién y puesta en marcha
de programas de desarrollo agropecuario. Al respecto, el marco normativo aplicable sefiala de
forma especifica lo siguiente:

Articulo 14

El Gobierno del Estado, mediante el Plan Estatal de Desarrollo, a través de la Secretaria, en
coordinacién con el Gobierno Federal y Municipal, definird e impulsara politicas, programas y
acciones en el medio rural, que serdn considerados prioritarios para el desarrollo del Estado y
que estaran orientadas a los siguientes objetivos:

[. Promover el bienestar social y econémico de los productores(as), trabajadores(as) del
campo, agentes de la sociedad rural y de sus comunidades, mediante la diversificacion y la
generaciéon de empleo, incluyendo el no agropecuario en el medio rural, asi como el
incremento del ingreso econdmico;

[I. Impulsar prioritariamente el desarrollo productivo, econémico y social de las comunidades
rurales de mayor marginacion, enfatizando la reconversién productiva sustentable, para
avanzar en el abatimiento del rezago que presenten algunas regiones del Estado;

I1I. Contribuir a la soberania y seguridad alimentaria de la Nacién mediante el impulso de la
produccién agropecuaria del Estado; y

IV. Fomentar la conservacion de la biodiversidad y el mejoramiento de la calidad de los
recursos naturales, mediante su aprovechamiento sustentable.

Adicionalmente, cada una de las areas del sector rural cuenta con una extensa gama de leyes y
reglamentos a nivel federal y estatal, cuyo cumplimiento y vigilancia corresponde a la
Secretaria de Desarrollo Rural en coordinaciéon con los otros 6rdenes de gobierno. Entre
dichos ordenamientos podemos mencionar, de manera enunciativa mas no limitativa, los
siguientes:

Ordenamientos Federales:

Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Ley de Aguas Nacionales

Ley de Energia para el Campo

Ley de Organizaciones Ganaderas

Ley de Sanidad Vegetal

Ley de Sociedades Cooperativas

Ley Federal de Sanidad Animal

Ley General de Pesca

Ley sobre Produccion, Certificaciéon y Comercio de Semillas.
Las demas aplicables en la materia.
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Ordenamientos Estatales:

Constitucion Politica del Estado de Jalisco.

Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco.

Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico del Estado de Jalisco.

Ley de Agua para el Estado de Jalisco y sus Municipios

Ley de Fomento y Desarrollo Pecuario del Estado de Jalisco

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Jalisco y sus Municipios.
Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Jalisco.

Ley para los Servidores Publicos del Estado de Jalisco y sus Municipios.

Reglamento de la Ley de Transparencia e Informacién Publica para el Poder Ejecutivo del
Estado de Jalisco.

Reglamento de la Ley de Fomento y Desarrollo Pecuario del Estado de Jalisco.

Las demas aplicables en la materia.

El 8 de Agosto del afio 2017, se realiz6 una reforma a la Ley de Fomento y Desarrollo Pecuario
del Estado de Jalisco, para afiadir el proyecto de la Credencial Unica Agroalimentaria, este
proyecto innovador permite simplificar los tramites para el acceso a los programas de apoyos
agropecuarios y pesqueros del Gobierno del Estado, gastos y hacer mas eficiente la aplicacion
de los recursos de las dependencias estatales.
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PLAN INSTITUCIONAL 2018-2024

Alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo

De acuerdo a las atribuciones que le confiere la Ley de Desarrollo Rural Sustentable del
Estado de Jalisco a la Secretaria de Desarrollo Rural y otros ordenamientos legales, en la
siguiente tabla se detallan los objetivos y estrategias de los Programas Sectoriales y
Transversales del Plan Estatal de Desarrollo Jalisco 2013-2033, a los que el presente Plan
Institucional contribuird a su cumplimiento; estableciendo con ello la vinculacién existente
entre el Plan Institucional de la Secretaria de Desarrollo Rural con otros instrumentos de

planeacién del Sistema Estatal de Planeacion.

Tabla 1. Alineacion al Plan Estatal de Desarrollo

Estado de Jalisco.
Articulo.-20

materia agropecuaria
establece para los
Estados

Desarrollo Sustentable

Incrementar el nivel
de ingresos de los
productores rurales

Ordenamiento Atribucion Programa sectorial o transversal
legal
Programa Objetivo Estrategia
L.- Ejercer las 1.1 Incrementar los
Ley Organica del atribuciones que la niveles de capacitacién
Poder Ejecutivo del legislacién federal en Programa Sectorial de Objetivo 1: de los productores

rurales en las
diferentes areas de la
productividad

Ley Organica del
Poder Ejecutivo del
Estado de Jalisco.
Articulo.-20

I1.-Disefiar y ejecutar
el Programa de
Desarrollo Rural del
Estado

Programa Sectorial de
Desarrollo Sustentable

Objetivo 2: Mejorar los
niveles de
productividad del
sector agropecuario

2.4 Mejorarlas
capacidades de los
productores y agentes
de cambio

I1L.- Promover y

Objetivo 2: Mejorar los

2.6 Implementar un
sistema de
extensionismo rural,

Poder Ejecutivo del
Estado de Jalisco.
Articulo.-20

apoyar el desarrollo
agricola, pecuario,
pesquero, acuicola y
agroindustrial del
Estado

Programa Sectorial de
Desarrollo Sustentable

Incrementar la
comercializacion de
los bienes y servicios
del sector
agropecuario

Ley Organica del coordinar el desarrollo niveles de mediante un
ngtzrd? Zzultall‘;gc?fl rural integral del Programa Sectorial de productividad del vinculacién efectiva de
Articulo.-20 Estado y en las Desarrollo Sustentable |  sector agropecuario la investigacién con la
diversas regiones del transferencia de
mismo tecnologia
3.5 Participar en las
exposiciones y ferias
Ley Organica del IV.- Promover y Objetivo 3: de caracter estatal,

nacional e
internacional para la
promocioén de los
productos
agropecuarios

Reglamento interno de
la Secretaria de
Desarrollo Rural

I.- Coordinar el
Programa Integral de
Desarrollo Rural

Programa Sectorial de
Desarrollo Sustentable

Objetivo 2: Mejorar los niveles
de productividad de sector
agropecuario

3.1 Generar alianzas
estratégicas entre productores
y consumidores

Reglamento interno de
la Secretaria de
Desarrollo Rural

VI.- Coordinar las acciones
para el fortalecimiento de los
eslabones de las cadenas
agroproductivas y el
desarrollo regional

Programa Sectorial de
Desarrollo Sustentable

Objetivo 1: Incrementar el
nivel de ingresos de los
productores rurales

1.3 Inducir la reconversion
productiva con base en la
vocacion regional y las
demandas del mercado
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Mision y vision institucional

En este capitulo se establece la razdén de ser de la Secretaria de Desarrollo Rural y se declara la
vision que resume lo que se pretende lograr al finalizar el periodo 2018-2024. De igual forma
se describen los valores y principios en los que se fundamenta la operacién de la institucién.
Esto acorde con la normatividad aplicable a la que ya se hizo referencia en el capitulo anterior.

Mision Institucional

Somos la dependencia del Ejecutivo Estatal, encargada del desarrollo rural integral del Estado
fomentando el desarrollo agropecuario y pesquero, mediante politicas, programas y acciones
en el sector que seran consideradas prioritarias para su desarrollo, orientadas al
mejoramiento sustentable de las actividades productivas, econémicas, sociales y culturales de
los productores en el medio rural, a fin de lograr la competitividad, la calidad de vida y
prosperidad de los jaliscienses.

Vision de futuro

Ser una institucién seria, profesional, capaz de trascender con acciones e inversiones en
activos del desarrollo productivo y social del campo, que fortalezcan las ventajas naturales y
culturales en beneficio de los productores rurales; ofreciendo servicios y apoyos econémicos,
de forma equitativa, organizada y participativa con talento para operar de la manera mas
eficiente los programas disefiados en la politica publica.

Valores y principios que caracterizan nuestra institucion
Valores

Honestidad:

Cada funcionario dentro de la Secretaria mantendra la honestidad como uno de los pilares
fundamentales de su comportamiento. La honestidad es una cualidad humana que consistente
en comportarse y expresarse con coherencia y sinceridad, y de acuerdo con los valores de
verdad y justicia. En su sentido mas evidente, la honestidad puede entenderse como la
cualidad humana por la que la persona se determina a elegir actuar siempre con base en la
verdad y en la auténtica justicia.

Calidad:
La calidad implica la capacidad de satisfacer las demandas de los ciudadanos. La calidad de un
servicio dependera entonces de cémo éste responda a las necesidades del sector rural.

Coherencia:
Como funcionarios publicos, los integrantes de SEDER desempeifiaran sus funciones siempre
de acuerdo con los principios planteados.
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Determinacion:
La SEDER actuara con firmeza y resolucién en la ejecucion de sus funciones para el beneficio
del sector rural.

Eficiencia:

SEDER buscara la mejora continua de sus procesos para utilizar los recursos humanos,
materiales y financieros de la mejor forma posible para cumplir adecuadamente con las
funciones que tiene a su cargo.

Eficacia:
Es la capacidad de cumplir con los objetivos y las metas en el tiempo, lugar, calidad y cantidad
programadas, con los recursos disponibles.

Equidad:

La equidad tiene una connotacién de justicia e igualdad social con responsabilidad y
valoracién de la individualidad, llegando a un equilibrio entre las dos cosas, la equidad es lo
justo en plenitud. SEDER buscara la equidad en los ambitos laboral, étnico, social, y de género.

Espiritu de servicio:

Los funcionarios de la SEDER mantendran un alto sentido de colaboracién dentro y fuera de la
Secretaria para la atencién de la poblacién rural y el mejor desempefio de las labores que
tienen encomendadas.

Innovacion:

Innovacion es la aplicacién de nuevas ideas, conceptos, productos, servicios y practicas con la
intencién de ser utiles para el incremento de la productividad por hectarea, por unidad de
trabajo hombre, o cualquier medida. La SEDER debe consolidar la innovacién en aquellas
areas que beneficien de manera tangible a la poblacién rural, fomentando la competitividad y
la vanguardia en la produccién, la comercializacion, la capacitacién y demas actividades del
desarrollo rural integral.

Lealtad:

La lealtad es un corresponder, una obligaciéon que se tiene al haber obtenido algo provechoso.
Es un compromiso a defender lo que creemos y en quien creemos. Los funcionarios de SEDER
mantendran un alto sentido de lealtad con la institucién y sus principios.

Liderazgo:

Todo lider tiene el compromiso y la obligacion de velar por la superaciéon personal,
profesional y espiritual de quienes lo rodean. SEDER asume la responsabilidad del liderazgo
en promover el desarrollo rural integral en el Estado, a través de acciones concretas como
politicas de desarrollo y la vinculacién institucional.

Respeto:

SEDER fundamentara su actuar diario en el respeto a la pluralidad y la diferencia, asi como en
el respeto a las instituciones y las normas establecidas. Buscara participar en la construccion
de un ambiente de respeto al marco institucional y de tolerancia para fomentar un verdadero
desarrollo rural integral.
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Responsabilidad:

SEDER como institucién sera responsable en el ejercicio de sus recursos, en el cumplimiento
de las metas que establezca. Continuard generando una relacion de responsabilidad
compartida, de corresponsabilidad, con la poblacién rural, de manera que sea ésta quien vaya
apropiandose de las riendas de su propio desarrollo.

Superacion:
SEDER continuara con la superacion de sus propias metas, mediante acciones continuas de
planeacidn, evaluacién y mejora permanente.

Transparencia:

Es compromiso y conviccién de nosotros como servidores publicos, el otorgar cuentas claras
sobre las acciones e inversiones realizadas por nuestra Instituciéon en beneficio de la
poblacién rural. Es por eso, que debemos presentar, la informacién fundamental obligatoria
de acuerdo a la Ley de Estatal de Transparencia y Acceso a la Informacién.

Institucionalidad:

Serinstitucional significa practicar el conjunto de valores y principios que maneja la
institucion. Los empleados de la SEDER, fomentaran la convicciéon de cumplir cabalmente los
valores y principios en su actuar, manteniendo un alto sentido de institucionalidad.

Ensenianza:

La libertad de investigacién y de opinién cientifica o filoséfica, como toda la libertad de
pensamiento, no puede ser constrefiida por el Estado. La libertad de expresién no puede tener
otros limites juridicos que los impuestos por el interés nacional, por las normas morales y por
el bien comun.

Trabajo:

El Estado y la comunidad entera deben garantizar el libre ejercicio de ese derecho, y hacer
fecundo el cumplimiento de esa obligacién. Todo trabajo socialmente util, debe tener la
retribucién justa que permita al trabajador vivir y formar decorosamente una familia, y
obtener el mas amplio mejoramiento real posible.

Campo:

Es un problema primordial de nuestra economia; pero es, sobretodo, un problema de
elevacion humana. Reclama el establecimiento y la afirmacion de relaciones de justicia
yarmonia entre todos los que cultivan la tierra.

Economia:

El Estado estd obligado a crear y a manejar honradamente los medios y las instituciones
publicas indispensables para dar agilidad, eficacia y orientacién a la economia; a procurar el
mejor y mas amplio aprovechamiento de los recursos naturales de las diferentes regiones y la
concurrencia de toda labor econémica al cumplimiento de los fines de interés comun.

11
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Diagndstico de la organizacion

En este capitulo se presentan los resultados mas relevantes del diagnéstico actualizado para
conocer y reconocer mejor la situacién que guarda la Secretaria de Desarrollo Rural, tanto en
su estructura, procesos y recursos; como las principales problematicas que le aquejan y que
limitan a que se alcance la vision.

% Estructura organizacional

Figura 1. Organigrama de la Secretaria de Desarrollo Rural

Secretariode
Desarrollo Rural

Secretaria Particular mls{ Direccién Juridica
| | | | | | | | | | |
Direccién General ireccion G.e,neralde Direccién General de Direccién General de IR Direccién General de ireccion Ge.r,‘eralde Direccién General de
L . Planeacionde N P N Fomento Agropecuario Y| P, Promociény
Administrativa Regiones Prioritarias Programas Regionales| " Comercializacién Acuaculturay Pesca
Desarrollo Rural Hortofruticola Fomento Rural
Direccion de Recursos Direccién de Direccién de Direccién de Direccién de Direccién de Direccién de
= = Planeaciéne Desarrollode s Supervision de | Direccién Pecuaria | et =y 7 Acuaculturay pesca
Humanos v B P Comercializacion Promocién Rural .
Informacion Regiones Prioritarias Programas de Aguas Interiores
q 9 1 A Direccién q 9 o o S Direccién
Direccién de Recursos| Direccién de Area de Eecnge Direccién de ik . Direccion de Direccién de Fomento pedonge
== i —= N desarrollode = . - jms  Direccion Agricola | Sl v . Acuaculturay Pesca
Materiales Proyectos Especiales y Financiamiento Promocién Comercial Rural N
capacidades Rurales de Aguas de Litoral
b DirECCION de_ Recursos| - D|recc|gn
Financieros Hortofruticola

El organigrama anterior refleja la estructura organizacional y las principales unidades
administrativas de la dependencia: Direcciones Generales y Direcciones de Area. La
Secretaria de Desarrollo Rural, cuenta con ocho direcciones generales y dieciocho direcciones
de area;la direccidn Juridica y la secretaria particular dependen del Despacho.
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%% Recursos Humanos

Actualmente la Secretaria de Desarrollo Rural cuenta con un total de 273 plazas laborables,
de las cuales se cubren 268, con 167 hombres y 101 mujeres, representando el 63% y 37%
respectivamente del total de personal que labora en la dependencia y existe cinco vacantes de
jardinerfa, auxiliar técnico de vivero, coordinador B, coordinador de desarrollo rural C y
secretaria de direccion de area.
Tabla 2. Principales unidades administrativas y cantidad de personal
Unidades Administrativas Cantidad de Personal

Despacho del Secretario 6

Secretaria Particular 5

Direccién Juridica 5

_
w

Direccién General Administrativa

Direccién de Recursos Humanos

Direccién de Recursos Materiales

Direccién de Recursos Financieros

Direccién General de Planeacion de Desarrollo Rural

Direccién de Planeacion e Informacion

Direccién de Proyectos Especiales

Direccién General de Regiones Prioritarias

Direccién de Desarrollo de Capacidades Rurales

Direccién de Desarrollo de Regiones Prioritarias

Direccién General de Programas Regionales

Direccién de Supervisiéon de Programas

Direccién de Financiamiento

Direccién General de Fomento Agropecuario y Hortorfruticola

Direccién Pecuaria

Direccién Agricola

w = W =
| [F R [P [R5 (R ]|»[=]|N]O S |6

Direccién Hortofruticola

[uny
[u=y

Viveros en San Juan de Los Lagos

-
S

Viveros en Tomatlan

Viveros en Tuxpan

Direccién General de Comercializacion

Direccién de Comercializacion

Direccién de Promociéon Comerical

Direccién General de Promocién y Fomento Rural

Direccién de Promocién Rural

Direcciéon de Fomento Rural

Instituto de Acuacultura y Pesca del Estado de Jalisco

Direccién de Acuacurltura de Aguas Interiores

Direccién de Acuacultura de Pesca de Litoral

Unidad Piscicola Huejucar

Unidad Piscicola Mazamitla

Unidad Piscicola Tapalpa

Unidad Piscicola Teocaltiche

Unidad Piscicola Tuxpan

W | WlwWwIN[W[O[N]|Www|IN|Ww|w|N |

Unidad Piscicola Yahualica

Total de personal 268

Fuente: Secretaria de Desarrollo Rural en base a la ndmina general de la Dependencia.
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PLAN INSTITUCIONAL 2018-2024

En las siguientes cuatro tablas se presenta la relacion de personal por rango de edad, relacién
de salarios, la relaciéon de personal por nivel educativo y relacion de personal por afios de
servicio que ocupa un lugar de trabajo en la SEDER y forman parte importante de la
estructura que se necesita para lograr la misiéon y visién establecida. De acuerdo a la
informacién presentada, se observa que el 51% de los colaboradores cuentan licenciatura y el
otro 49% se divide en los seis niveles educativos restantes, considerando un buen porcentaje
de nivel educativo en la Dependencia. El 52% de los colaboradores recibe un salario de 10 mil
a 15 mil pesos mensuales, manteniendo la media del salario minimo a pagar.

Tabla 3. Personal por rango de edad

Total de Personal por rango de edad

personal 18,24 afios 25a29 afios 30 a 34 afios 35 a 39 afios 40 a 44 afios 45 a49 afios 50 afios 0 més
1. Hombre 167 0 2 6 12 28 30 89
2. Mujer 101 2 0 2 17 22 16 42
4. Total 268 2 2 8 29 50 46 131

Fuente: Secretaria de Desarrollo Rural conforme a la base de datos de Recursos Humanos

Tabla 4. Relacion de salarios
Personal por percepciones brutas mensuales

Total de
personal

Sin paga

De1a5,000 Deb5,001a

pesos

De 10,001 A De 15,001 A De 20,001 a De 25,001a De 50,001
10,000 pesos 15,000 pesos 20,000 pesos 25,000 esos 50,000 pesos

pesos

1. Hombre 165 0 0 36 74 28 16 8
2. Mujer 103 0 0 18 66 8 7 2
4. Total 268 0 0 54 140 36 23 10

Fuente: Secretaria de Desarrollo Rural con base a los expedientes de Recursos Humanos

Tabla 5. Personal por nivel educativo
Peronal por nivel educativo

Técnica /
Comercial

Total de

Sexo personal Ninguno o
preescolar

4. Total 268 7 27 23 31 40 136 3 1
Fuente: Secretaria de Desarrollo Rural con base a los expedientes de Recursos Humanos

Primaria Secundaira Preparatoria Licenciatura Maestria Doctorado

Tabla 6. Relacion de personal por aiios de servicio
Personal por Antigiiedad
Sexo

Total de personal

4. Total 268 36 29 26 70 76 29 2
Fuente: Secretaria de Desarrollo Rural con base a los expedientes de Recursos Humanos

&% Recursos Financieros

De acuerdo a la restructuracién de esta administraciéon, la Direcciéon General de
Infraestructura Rural y la Direccién General de Forestal y Sustentabilidad, se incorporaron a
la Secretaria de Obra Publica (SIOP) y Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo Territorial
(SEMADET) respectivamente, por lo que el presupuesto asignado anualmente a la Secretaria
de Desarrollo Rural (SEDER), sufri6 un decremento en el monto total.
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Tabla 7. Evolucion de recursos financieros por aiio, capitulo y monto

CAPITULO DESCRIPCION POA 2015 POA 2018

1000 Servicios Personales $ 82,735,140.00 || $ 87,028,736.00 || $ 91,921,261.00 || $ 91,317,247.00
2000 Materiales y Suministros $ 6,353,273.00 || $ 8,885,542.00 || $ 9,690,354.00 || $ 9,248,606.04
3000 Servicios Generales $ 27,024,360.00 || $ 22,669,773.00 || $ 29,791,337.00 || $ 29,234,907.77
4000 Transferencias, Subsidios y Subvenciones| $ 275,063,252.00 || $§ 284,989,001.00 || $ 322,546,205.00 || $ 352,214,470.00
5000 Bienes Muebles y Inmuebles $ 1,968,874.00 || $ 4,336,000.00 || $ 2,306,000.00 || $ 684,000.00
6000 Inversién Publica $ - $ - $ - $ -
7000 $ 344,364.00

(| ToTAL PRESUPUESTO OPERATIVO ANUAL] $393,144,899.00 |[ §407,909,052.00 || $456,255,157.00 |['$ 482,699,23081 |
4000 [ Transferencias, Subsidios y Subvenciones | § 275,063,252.00 || $ 284,989,001.00 || $ 322,546,205.00 || $  352,214,470.00
6000 Inversion Publica $ - $ - $ - $ -

[3352,214470.00 |

Fuente: Secretaria de Desarrollo Rural en base al presupuesto de egresos publicado en el Diario Oficial del Estado de Jalisco

Figura 2. Comparativo anual de presupuesto asignado a la SEDER

Presupuesto Anual SEDER
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Figura 3. Comparativo anual de inversién publica (%)
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&% Servicios Generales

La Secretaria de Desarrollo Rural se encuentra ubicada actualmente en un edifico que
pertenece a Pensiones del Estado y por seguridad del personal en esta administraciéon se
reforzo la estructura general del inmueble, se remodelaron las ventanas asi como el sistema
del aire acondicionado.

Apoyando la campafia de austeridad del gasto publico el estacionamiento del parque vehicular
cambi6 de domicilio con el cual se ahorr6é un 15% del pago de la renta, con esto se trata de
economizar, eliminando costos elevados en los gastos fijos de la dependencia. De igual forma
se instalaron paneles solares en la Unidad Piscicola de Clavellinas y en el Vivero de Clavellinas
de Tuxpan, posteriormente se instalaran en los viveros de San Juan de los Lagos y Tomatlan
asi como en el patio de maquinas. .

En coordinacién con la Direcciéon de Recursos Materiales y Servicios Generales se realizé un
analisis para detectar las necesidades de acuerdo al estado en que se encuentran las
instalaciones de nuestra Dependencia; asi como el inventario de bienes muebles:

Parque vehicular:

En los dltimos afios se realizé una disminucién del parque vehicular, eliminando los vehiculos
de 8 cilindros quedando 140 vehiculos de los cuales 13 estan en buenas condiciones, 104 en
estado regular, 7 de regular a mal y 16 remolques en estado regular.

Almacén:

Se cuenta con dos almacenes, uno es sétano de la torre Hidalgo de consumible y papeleria, asi
como uno en patio de maquinas de refacciones y llantas para el parque vehicular.

Servicios bdsicos:
Los servicios ofrecidos por la Direccién de Recursos Materiales son:

Préstamo de vehiculos para cubrir comisiones de la Secretaria

Atencién y seguimiento a las solicitudes de papeleria y consumibles

Mantener actualizado el inventario de activos fijos

Asignacion y montaje para las reuniones, ruedas de prensa y foros en los diversos
auditorios

Atender solicitudes de compras de las Direcciones de la Secretaria

Realizar reparaciones de bienes muebles

Mantenimiento, conservacion y la seguridad interna del edificio

Traslado de maquinaria en el interior del estado para la atencidn a los municipios

Bienes muebles:
L.- Edificio (Torre Hidalgo, nimero 1435):

e Se tiene el problema de filtraciones de agua en la fachada lado Sur, por la resequedad
de las juntas de vinil, requiriéndose sellar por la parte externa y de ser posible
cambiar fachada previa gestion con la parte arrendadora.

e Complementar con personal para vigilancia las 24 horas. Con el perfil requerido para
este tipo de servicio, tanto en la torre de hidalgo como en patio de maquinas.
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e Es necesario la reparaciéon de letras e iluminaciéon de letrero de “Secretaria de
Desarrollo Rural” en marquesina.

I1.- Bafios:

Se requiere de una renovacion total de los bafios de las escaleras y laterales en los seis niveles,
consistente en:

6to. Piso:

Cambio de piso

Cambio de tazas de bafio (W.C) con el fluxémetro

Reacomodo de las tazas de bafio, en 6to.

Reposicion y/o cambio de Extractor

Cambio de dispensador de toalla en rollo por equipo secador de aire.
Colocar Mingitorio

Cambio de puerta de acceso a bafio

5to. Piso:
Cambio de piso
Cambio de tazas de bafio (W.C) con el fluxémetro

Reposicion y/o cambio de Extractor
Cambio de dispensador de toalla en rollo por equipo secador de aire
Cambio de puerta de acceso a bafio

Retiro de Mingitorio en bafio de hombres lado poniente.

4to. Piso:
Cambio de piso

Cambio y reacomodo de tazas de bafio (W.C.)

Reposicion y/o cambio de Extractor

Cambio de dispensador de toalla en rollo por equipo secadores de aire
Colocar Mingitorio

Cambio de puerta de acceso a bafio

3er. Piso:
Cambio de piso
Habilitar bafio para personas con capacidades diferentes

Cambio de puerta de acceso a bafio
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2do. Piso:

Reposicion de plafones en bafios de hombres y mujeres lado poniente

ler. Piso:

Cambio de piso

Cambio de tazas de bafio (W.C) con el fluxémetro

Reposicion y/o cambio de Extractor

Cambio de dispensador de toalla en rollo por equipo secador de aire
Habilitar mingitorio

Cambio de puerta de acceso a bafio

e Enalgunos pisos se requiere cambio de paneles divisorios internos entre W.C.
e También se requiere devastado de lozas de lavabos de escaleras

I11.- Proteccién Civil:

e Unificar la sefialética de zonas de seguridad, rutas de evacuacion, extintores,
escaleras, etc.

e Despejar zonas de seguridad o de resguardo para el caso de un siniestro.

e Despejar rutas de evacuacién (mover y reacomodar cajas, archiveros, escritorios, etc.)
e Reemplazar cinta anti-derrapante en escalera del edificio.

e Instalar alarma en comedor y azotea.

e Colocar detectores de humo en aéreas claves del edificio tales como almacenes,
archivos, auditorios, cuartos de informdtica y en lugares donde se concentre papeleria
o expedientes en gran volumen.

e Instalacién de pelicula anti astillas en todos los cristales de puertas.
e Habilitar botiquines de cada piso asi como los botiquines portatiles para brigadistas.
Comisién de Seguridad e Higiene:

e Ya se cuenta con el acta constitutiva de la Comision de Seguridad e Higiene

e Los integrantes de la comision estin debidamente capacitados conforme a la NOM-
019-STPS-2011.-Comision de Seguridad e Higiene.

V.- Patio de maquinas:

e Habilitar drenaje en patio en general
e Reparacidn de la graa aérea
e Habilitar area de polvorin
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% Tecnologias de informaciéon y comunicacion
De acuerdo al inventario de recursos materiales, se cuenta con un total de 361 sistemas
operativos en equipos de computo personales, con 78 equipos portatiles (Laptop) y 283

equipos de escritorio (Desktop), asignados al personal de la Dependencia.

Tabla 9. Relacion de servidores

Tecnologias de i iony.
SERVIDORES
1P 106.1.12 10.6.1.68 10.6.1.7 192.168.1.65 10.206.1.2 10.6.1.10 10.6.1.8 106.1.9  [FueradeRed| 10.6.2.254
- - . . Active Active .

Servicios Compaq Aspel Bancos 11S(facej.jalisco.gob.mx) Apache Cisco Call Manager 11S (gestion) Directory, Siif | _Directory CCTV 11S(Centinela)
Base de datos Sql Server 2008 Sql Server 2005 MySql Server Sql Server 2008 Sql Sever 2008
Slstema Windows 7 Professional | Windows XP Profesional | Windows 2003 Server Ubuntu Linux Windows 2008 | Windows 2008  Windows 2008 Windows | Windows 2003
operativo Server Server Server Compact Server

Fuente: Secretaria de Desarrollo Rural en base al inventario de tecnologias de la informacién y comunicacién

Tabla 10. Situacion del sitio web

U Centinela (Sistema de Asistencia Control de Gestion: | sjstema de Transparencia: captura e Fierros de H.err?,r:
Nombre Situacion Sitio Web del Personal de la SEDER) Automatizacion de Convenios, Contratos ydocumentos C?';lrolya}{wz*a:_lzacwr;de
Control de Gestion varios para la transparencia m ormacnz:"aer ferros de
URL http:/fseder jalisco.gob.mx z:tp:I/facej.Jallsco.gobmx/talIerI http://10.6.1.10/gestion :it;/p://facej.Jallsco.gob.mx/transparen g}tp:/I10.13.23.110:808
. .Net 3.5, Flash Profesional .Net 3.5, Flash
Tecnologia Drupal 7.22 - HTML 5 L3 st 5 Flash Net 3.5, HTML Java, HTML
Builder Professional Builder

Sistema Solr Solr 3.6 - Apache Windows 2008 server - Windows 2003 server
Operativo y ) P Windows 2003 server - 11S 6 Windows 2003 server - 11S6 '

R Tomcat/7.0.2 11S7 JRun
Servidor
Base de Datos  |Mysql version 5.5.31 Sql Server Express 2008 Sql Server Express 2008 | Sql Server Espress 2008 Sql Server 2008
Ubicacion Fisica |Site SEPAF Site SEDER Site SEDER Site SEDER Site SEPAF

Fuente: Secretaria de Desarrollo Rural en base al inventario de tecnologias de la informacién y comunicacion

Se cuenta con 4 redes internas virtuales:

Red virtual de datos con segmento 10.6.5.1 a 10.6.5.255, de los pisos 3 al 6 (SEDER)
Red virtual de datos con segmento 10.6.2.1 a 10.6.2.255, de los pisos 1 al 3 (SEDER)
Red de voz con segmento 10.206.1.1 y 10.206.1.255, telefonia interna (SEDER)

Red privada virtual (Patio de Maquinas)

La Secretaria de Desarrollo Rural actualmente cuenta con un sitio web administrado por
SEPAF; esta estructurada de acuerdo a los tres principales pilares del sector productivo
agroalimentario (Ganaderia, Agricultura y Acuacultura y/o Pesca).

El portal de la institucion se dirige principalmente a los productores, maestros, alumnos y
ciudadanfa en general que esténinteresados en el sector agropecuario. Contamos con
informacién sobre los programas y servicios que ofrece la Secretaria, secciones especializadas
con recomendaciones sobre principales temas del sector (extensionismo, innovacion
tecnolégica, vinculacion comercial, exportacién y promociéon comercial, planeacién del
desarrollo rural, sanidad e inocuidad, etc.), noticias, convocatorias, galerias
fotograficas, videos, vinculacion a las redes sociales de la Dependencia (Facebook, Twitter y
YouTube).
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&% Procesos

Actualmente se cuenta con 18 procesos vigentes, a cargo de cada una de las unidades
administrativas correspondientes. Debido a la nueva estructura organizacional de Gobierno,
es necesaria una distribucién adecuada de tareas y responsabilidades; por lo que se inicié el
proceso de actualizaciéon de manuales de organizacion, donde probablemente sufran algunos
cambios los procesos y procedimientos a continuacion descritos, todos estos se apoyan con el
soporte de Tecnologias de la Informacién que también forma parte de la suma de los procesos.

Tabla 11. Relacion de procesos por unidad administrativa

PROCESOS DE LA SECRETARIA DE DESARROLLO RURAL

DIRECCION GENERAL DIRECCION DE AREA PROCESO
Despacho del Secretario Proyectos Agropecuarios
Secretaria Particular Gestién Despacho del Secretario
Direccidn Juridica Asesoria Juridica y Gestion Institucional
Despacho del Secretario
Coordinacién de Comunicacién Gestion de la Comunicacion
Social Organizacional y Mediatica

Coordinacién General de
Desarrollo Municipal y Equipamiento Rural
Equipamiento Rural

Direccion de Desarrollo de

Direccion General de Regiones Capacidades Rurales

Prioritarias

Proyectos Agropecuarios
Direccion de Desarrollo de

Regiones Prioritarias

Direccién de Financiamiento

Direccién General de Programas Direcci6én General de Programas

. i Vinculaciéon y Fomento Financiero
Regionales Regionales y
Direccién de Supervision de
Programas
Direcci6n Pecuaria Desarrollo Pecuario
Direccion General de Fomento . L , .
. , Direccion de Hortofruticola Desarrollo Fruticola
Agropecuario y Hortofruticola
Direccién Agricola Desarrollo Agricola
Direccion de Promocion
Direccion General de Comercial L , .
. ; — z Gestion y Asesoria Comercial
Comercializacién Direccién de Area de
Comercializacion

. < < Direccion de Promocion Rural
Direccién General de Promocion y

Fomento Rural

Fomento y Promocién Rural

Direcciéon de Fomento Rural
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PROCESOS DE LA SECRETARIA DE DESARROLLO RURAL

DIRECCION GENERAL DIRECCION DE AREA PROCESO

Direccién de Acuacultura de
Aguas Interiores

Direccidn General de Acuacultura y Direccién de Acuacultura de

Pesca Pesca de Litoral Acuacultura y Pesca

Direccién General de Acuacultura
y Pesca

Direccién de Recursos . .
Recursos Financieros

Financieros
. ., L . Direccion de Recursos Humanos Recursos Humanos
Direccion General Administrativa
Direccién de Recursos Materiales Recursos Materiales
Direccion General Administrativa Tecnologias de la Informacion

Direccidn de Proyectos Especiales
Direccion General de Planeacién de

Desarrollo Rural Direccion de Planeacion e
Informacion

Seguimiento, medicidn y evaluaciéon

% Sistemas de gestion de calidad

En la Secretaria de Desarrollo Rural trabajamos para garantizar el bienestar de los
trabajadores del campo y la seguridad alimentaria, impulsando la productividad del sector
agroalimentario y rural, el desarrollo de capacidades empresariales, la comercializaciéon y
exportacion de productos de MI Pymes, para mejorar la rentabilidad del sector primario del
Estado de Jalisco a través de sus 18 procesos donde de cada uno de ellos de derivan los
procedimientos de cada una de las areas administrativas de la Secretaria, dando a conocer el
quehacer diario en cada una de ellas, indicando con un flujo grama y narrativas del cémo se
lleva a cabo cada procedimiento con calidad eficacia, eficiencia y transparencia, lo que puede
observarse en el Manual de Organizaciéon y Procedimientos de la Secretaria préximo a
publicarse.

A través de la Ventanilla Unica de Tramites y Servicios en Linea, en 2017 se sistematizaron 14
tramites, proyecto innovador en Jalisco, anteriormente no se contaba con ningun tramite en
linea, esta innovacién permitio a los interesados reducir sus costos y el tiempo invertido.

% Transparencia y rendicion de cuentas

Existe una Unidad de Transparencia en la Secretaria de Desarrollo Rural (SEDER), la cual se
ha encontrado inmersa en el ejercicio de metodologias para la mejora continua, de los
organismos evaluadores externos: A Regional, Banco Mundial (BM), Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), Transparencia Mexicana, Instituto Mexicano para la Competitividad y Centro
de Investigaciéon y Docencia Econémicas A.C. (IMCO) y Centro de Investigacién y Docencia
Econémicas A.C. (CIDE), que tienen como base principios del Sistema Organizacional
KaizenKaizen (De gerencia, de grupo).
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Las metodologias implementadas se destacan por lo siguiente:

e Sistemas para la mejora continua del trabajo implicando y mejoras graduales
incrementales.

e Modificaciones administrativas y de gestién de la informacién para el desarrollo de
una nueva cultura de trabajo: habito de la mejora.

e Estrategia para desarrollar la mejora en el personal implicado, y la toma de conciencia
del valor econémico de las cosas (costo).

e Esfuerzo inteligente analitico de ataque consistente al costo para su reduccion.

Se reitera que las metodologias implementadas han sido en pro del ejercicio de la
transparencia por parte de los organismos evaluadores; las modificaciones son autorizadas
para su ejecucion por parte del Despacho del Gobernador y del Instituto de Transparencia
(ITEI) e Informacién Publica del Estado de Jalisco; segtn sea el caso.

Durante la administracion actual, los organismos evaluadores externos han tomado relevancia
en su opinién e influencia para transformar y proponer puntos de mejora sobre el ejercicio de
la transparencia en el Estado de Jalisco.

La credibilidad de los organismos evaluadores, es por mucho superior, a los mecanismos
internos del poder ejecutivo evaluadores, por tal motivo frente a la ciudadania poseen mayor
preponderancia y substancia de progreso sobre ejecutivo, las observaciones y
recomendaciones que emiten y las que son ejecutadas.

La normatividad vigente de la unidad de transparencia es la siguiente:

Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Constitucion Politica del Estado de Jalisco

Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Jalisco y sus

Municipios.

e Reglamento de la Ley de Transparencia e Informacion Publica del Estado de Jalisco y
sus Municipios.

e Lineamientos Generales en Materia de Clasificacion de la Informacion Publica

e Lineamientos Generales en Materia de Publicacion y Actualizacion de la Informacién
Publica

e Lineamientos Generales en Materia de Proteccion de la Informacién Publica

e (riterios Generales en Materia de Clasificacidn de la Informacién Publica

e (riterios Generales en Materia de Publicacién y Actualizacién de la Informacién
Publica

e C(riterios Generales en Materia de Proteccién de la Informacién Publica.

e Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

e Ley de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados del Estado de

Jalisco.

De acuerdo a lo anterior es importante sefialar que en al afio 2015, se public6 la Ley General
de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, la cual establece pisos minimos que
deben contener en las Leyes Estatales dando como referencia que esta Ley fue creada
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tomando como base la Ley Local de Jalisco. En 2017, se public6 la Ley de Proteccién de Datos
Personales en Posesion de Sujetos Obligados del Estado de Jalisco, cuya finalidad es la
proteccién, blindaje y seguridad de los datos recabados por cada sujeto obligado por parte de
los ciudadanos, de acuerdo a sus funciones y atribuciones y con esto brindar confianza y
mayor seguridad en el trato de datos personales.

El Poder Ejecutivo cuenta con una Coordinacién General de Transparencia, siendo su principal
objetivo brindar apoyo a las Unidades de Transparencia, monitoreo y evaluaciones al
cumplimiento de la publicacién de la informacién fundamental y atencion de solicitudes de
informacién publica de acuerdo a la normatividad vigente.

Los resultados obtenidos en las evaluaciones mensuales del primer trimestre del afio 2018 a
la Secretaria de Desarrollo Rural, son los siguientes:

v Métrica de la Coordinacion General de Transparencia del Poder Ejecutivo (Enero): 98
sobre 100.

v' Métrica del Instituto de Transparencia e Informacién Publica del Estado de Jalisco
(Febrero). 99 sobre 100.

v' Meétrica del Instituto Mexicano para la Competitividad IMCO (Marzo): 100 sobre 100.

Estos logros obtenidos han sido resultado de un trabajo coordinado por la Unidad de
Transparencia de SEDER y cada una de las Unidades Administrativas con las que cuenta la
dependencia, en cumplimiento a la publicacién en tiempo y forma de acuerdo a la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacidén Publica del Estado de Jalisco y sus municipios
atendiendo los Lineamientos de publicaciéon y actualizacién de la informacion fundamental,
que deberan observar los sujetos obligados, emitidos por el Instituto de Transparencia,
Informacién Publica y Proteccion de Datos Personales del Estado de Jalisco.

Es importante destacar que en la presente administracion y por tercer ano consecutivo, Jalisco
ocupa uno de los primeros lugares en transparencia a nivel nacional; se destaca al estado
como el modelo a seguir a nivel nacional en el ejercicio de transparencia por parte del
Institutito Nacional de Acceso a la Informacién Publica (INAI).

La supervision sobre el cumplimiento en transparencia se encuentra a cargo del ITEIL
Mientras que las practicas de vigilancia internas de la Unidades de transparencia para el
cumplimiento son implementadas por el Comité de Clasificacion de la Secretaria de Desarrollo
Rural, la Titular de la Unidad de Transparencia y equipo designado para su desarrollo:
Directores Generales, Directores de Area, coordinadores y enlaces.

En los dltimos 6 afios se han reflejado avances significativos a nivel federal, tanto en materia
de rendicion de cuentas como en transparencia presupuestaria a través del Sistema Nacional
de Transparencia y Sistema Nacional Anticorrupcién; no obstante, es necesario seguir
afinando y concretando mayores logros para alcanzar una mejor rendicion de cuentas y, con
ello, un mejor uso de los recursos publicos, que permitan aumentar la eficiencia y la eficacia
del Gobierno del Estado y por ende de la Secretaria de Desarrollo Rural.
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Problemas y oportunidades

A continuacion se presenta la relacién de los principales problemas que afectan la
operacidn de la institucion, mismos que se han identificado a partir del analisis del
diagnostico y los talleres de planeacion realizados en el marco de la integracion del
presente documento:

% Problemas relevantes
e Tiempos prolongados en la distribucién de apoyos y servicios

La estructura organizacional de la Secretaria de Desarrollo Rural (SEDER), es
mejorable, de acuerdo a la nueva estructura de Gobierno y a los programas en
operacion. La dependencia requiere de una correcta estructura que le permita dar
mejores resultados, estableciendo sus funciones y departamentos con la finalidad de
producir servicios o productos, mediante el adecuado orden, control y rapidez
paraalcanzar sus metas y objetivos. También es importante que las
responsabilidades estén claramente definidas. Cada persona tendra una descripcion
de las funciones de su trabajo y cada trabajo ocuparda su propia posiciéon en el
organigrama de la dependencia.

e Deficiente comunicacion al interior y difusion de lo que hace la dependencia, sus
productos y servicios

Los sistemas de informacion interna son deficientes. Muchos de los colaboradores no
conocen los servicios y programas que ofrece la institucion, solamente se limitan a
realizar sus actividades. Por lo tanto resulta prioritaria la coordinacién inter
direcciones para complementar actividades.

o Deficiente calidad de los servicios ofrecidos al usuario en ventanilla

Los empleados de la SEDER, recibieron cursos de capacitacién y actualizacion para
realizar sus funciones. En la actualidad la capacitacion en las organizaciones es de
vital importancia porque contribuye al desarrollo de los colaboradores tanto personal
como profesional. Por ello la SEDER, debe encontrar mecanismos que den a los
colaboradores los conocimientos, habilidades y actitudes que se requiere para lograr
un desempefio 6ptimo; ofreciendo resultados positivos y un aumento en la
productividad y calidad en el trabajo. La ausencia de la capacitaciéon provoca un bajo
nivel de actualizacién y capacitacién sistematica del personal operativo; por lo tanto
podemos concluir que la capacitacion a los colaboradores debe ser obligatoria, ya que
es un factor importante que ayuda a ser competitivos y mas eficientes, dando como
resultado un cambio en la organizacion.
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El problema detectado también es generado por que las principales herramientas de
trabajo, se deben modernizar los equipos, principalmente, las impresoras,
multifuncionales, copiadoras, CPU y laptop que usan los operativos.

Las instalaciones donde se concentra la mayor parte de los colaboradores de la
SEDER, se encuentra en regulares condiciones, provocando que el area de trabajo de
no sea la mas adecuada y el rendimiento profesional no sea el 6ptimo para desarrollar
las tareas y procesos encomendados a cada Direccion, se debe considerar en el futuro
la posibilidad de descentralizar las oficinas de la SEDER, ubicando una oficina en cada
una de las regiones del estado, para acercar los servicios a los productores.

¥ Analisis de causalidades

Para los problemas descritos, se hizo un andlisis de sus probables causas mas
importantes, mismas que se seflalan enseguida.

e Tiempos prolongados en la distribucién de apoyos y servicios

o Estructura organizacional desactualizada

o Inadecuada distribucién de personal administrativo y operativo en las
areas

o Inequidad en las cargas de trabajo

e Deficiente comunicacion al interior y muy poca difusion de lo que hace la
dependencia, sus productos y servicios

o La coordinacion inter-direcciones es inadecuada

o Deficiente vinculacion entre las areas para informar a los trabajadores

o Bajo nivel de interés por parte de los trabajadores en mantenerse
informados

e Deficiente calidad de los servicios ofrecidos al usuario en ventanilla

o Bajo nivel de actualizacion y capacitacion sistematica de personal operativo

Herramientas de trabajo y equipo de computo desactualizado

o Recurso presupuestal limitado para rehabilitar el edificio, renovar el
inventario y eficientar la operacion de los programas

o
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4 Areas de oportunidad

En el ejercicio referido, también se identificaron los principales recursos, sistemas y
procesos, con los que cuenta la dependencia, y que se debera procurar su correcto
aprovechamiento para cumplir con la misién y vision.

De igual forma se identificaron las areas de oportunidad que tiene la Secretaria de
Desarrollo Rural, como son factores humanos, fisicos y materiales, y que su correcto
aprovechamiento contribuiria a cumplir la misién y visién de la institucion.

e Demanda creciente por los servicios

Existe una demanda creciente por los servicios que oferta la institucién. La politica
estatal actual, es cercana a los productores (as), lo que ha permitido recuperar la
imagen de la SEDER en el interior del Estado.

e Disponibilidad de recursos y programas

Disponibilidad de recursos para el desarrollo de los programas y potenciacion de los
recursos estatales con aportaciones federales. Los recursos presupuestales
autorizados a la Dependencia son insuficientes, representan el 0.4% del presupuesto
Estatal; lo que ocasiona la reduccion de programas, apoyos y beneficiados en el
campo.

e Ventajas comparativas en el Estado

Jalisco goza de una serie de ventajas comparativas que le permiten competir
favorablemente en el contexto nacional e internacional, actualmente es lider Nacional
en las actividades del sector primario, destacan su clima, caracteristicas fisicas y
quimicas de suelo, pero sobre todo la voluntad de sus habitantes para el trabajo y la
mejora permanente en sus actividades.

e Mercado creciente

En el mercado global existe una demanda creciente de productos del sector rural
demandante del valor agregado, por lo tanto se procurara aprovechar esta
oportunidad para desarrollar productos derivados de la materia prima.

e (Cobertura de atencion en todas las regiones del Estado

Esta administracion desarrollo una nueva estrategia para la distribucién de los
recursos, de manera eficiente, equitativa y justa; la primera accién fue la
incorporacién en la estructura de 12 coordinadores y su equipo de apoyo para
atender a cada una de las regiones; en forma adicional el presupuesto asignado para
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los programas de apoyo a productores(as) se distribuye para atender todos los
municipios del Estado. Por otra parte se desarrolla el proyecto de “regionalizacién”
con el cual se pretende detonar proyectos regionales, integrales y sustentables
acordes a la vocacién productiva de cada region, tomando en cuenta la principal
actividad productiva y la tipologia de los productores.
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Objetivos institucionales y estrategias

Objetivos

En este capitulo se establecen los objetivos y estrategias del plan institucional, siendo el conjunto de resultados que se pretenden alcanzar
por SEDER, a través de la ejecucion de acciones con un horizonte de 6 afios (2018-2024), tendientes a concretar los compromisos que han
sido establecidos en los ejes sectoriales y transversales que se derivan del Plan Estatal de Desarrollo Jalisco 2013-2033. Para propdsitos

del presente plan institucional, los objetivos se clasifican en dos tipos.

e Objetivos Sustantivos. Son aquellos que, dadas las obligaciones y atribuciones de la dependencia, se relacionan con la
contribucion que debera realizar la Secretearia de Desarrollo Rural para resolver problemas especificos que afectan de manera
directa a la sociedad. Estos problemas sociales ya han sido identificados en el Programa Sectorial de Desarrollo Rural Sustentable

que se deriva del PED 2013-2033.

e Objetivos Adjetivos. Son aquellos encaminados a mejorar la efectividad de la operacién de la Secretaria de Desarrollo Rural y son

la respuesta de la organizacién para atender los problemas descritos en el capitulo anterior.
Tabla 12. Objetivos de tipo sustantivo

Relacidon de atribuciones con productos y Plan Institucional Programas PED 2013-2033
servicios de la Dependencia

Producto o servicio

en el estado

Atribucion que se entrega para Objetivo de tipo Estrategia Objetivo Programa
cumplir con la sustantivo
atribucion
LOPE, Art. 20, Frac. L.- Ejercer las Incrementar la cantidad de
L o Productores(as) rurales apoyados productores(as) rurales 09E4 Incrementar el financiamiento, 09 Incrementar de forma Desarrollo Rural
atribuciones que la legislacion federal en Pt S, . PP . .
conproyectos estratégicos apoyados con proyectos la capacitacion y asistencia técnica a sostenible la productividad y Sustentable

materia agropecuaria, pesca y acuacultura agricolas, pecuarios y pesqueros productivos, estratégicos los productores rurales rentabilidad de las actividades

establece para los Estados... agricola, pecuarios y pesqueros del sector primario

LOPE, Art. 20, Frac. IL.- Disefiar y ejecutar Incrementar el nimero de

Planes de desarrollo de planes y actividades elaborados | O9E2 Aumentar la comercializacién de
el Programa de Desarrollo Rural del actividades disefiados de acuerdo con las mejores politicas los productos del sector primario 09 Incrementar de forma
Estado alas necesidades y demandas de publicas para cada region, que dentro y fuera del pais sostenible la productividad y
cada region consideren las caracteristicas rentabilidad de las actividades
fisicas, vocacion y a los del sector primario

productores(as) para el
desarrollo regional del campo

Desarrollo Rural
Sustentable

LOPE, Art. 20, Frac. IIL.- Promover y Incrementar el nimero de 09E1 Ampliar y modernizar la
) . Productores(as) apoyado(as) con productores(as) infraestructura rural productiva 09 Incrementar de forma
coordinar el desarrollo rural integral del Pt . o . .
proyectos estratégicos regionales beneficiados(as) con proyectos sostenible la productividad y
Estado y en las diversas regiones del y sustentables estratégicos sustentables macro rentabilidad de las actividades
mismo regionales del sector primario

Desarrollo Rural
Sustentable
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LOPE, Art. 20, Frac. IV.- Promover y
apoyar el desarrollo agricola, pecuario,
pesquero, acuicola y agroindustrial del

Estado

Productores(as) rurales
capacitados en temas
agropecuarios

Incrementar el nlimero de
productores(as)
capacitados(as) en cada region,
para desarrollar sus
capacidades y eficientar sus
procesos productivos que
permita incrementar su utilidad

09E4 Incrementar el financiamiento,
la capacitacion y asistencia técnica a
los productores rurales

09 Incrementar de forma
sostenible la productividad y
rentabilidad de las actividades
del sector primario

Desarrollo Rural
Sustentable

LOPE, Art. 20, Frac. VIL.- Coadyuvar con la
Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo
Territorial, asi como la Secretaria de Desarrollo e
Integracién Social en la Implementacién de
Programas Especiales de Desarrollo Territorial

Sustentable y Regiones Prioritarias

Obras realizadas para la
conservacion de suelo y agua
mediante el manejo integral de las
micro cuencas

Contribuir a la disminucién de
la degradacion de suelos y
tierras fragiles, con el apoyo de
proyectos para la conservacion
de suelo y agua que se estaran
realizando en 29 municipios
susceptibles de apoyo

09ES5 Incrementar la producciéon
sustentable y comercializacién de la
madera y sus derivados

09 Incrementar de forma
sostenible la productividad y
rentabilidad de las actividades
del sector primario

Desarrollo Rural
Sustentable

LOPE, Art. 20, Frac. VIIL- Coordinar las
actividades operativas de los organismos

distritales de desarrollo rural

Cadenas productivas apoyadas a
través de extensionismo rural

Incrementar la cantidad de
cadenas productivas apoyadas
con proyectos regionales para
una mejor distribucién de los

apoyos

09E3 Aumentar la industrializacién y
el valor agregado a la produccién del
sector primario

09 Incrementar de forma
sostenible la productividad y
rentabilidad de las actividades
del sector primario

LOPE, Art. 20, Frac. IX.- La demas que
establezcan otras disposiciones legales o

reglamentarias aplicables

Caminos rurales rehabilitados
respecto al total estatal

Contribuir al mejoramiento de
la infraestructura rural
productiva mediante la

rehabilitacién de caminos

09E1 Ampliar y modernizar la
infraestructura rural productiva

09 Incrementar de forma
sostenible la productividad y
rentabilidad de las actividades
del sector primario

Hectéreas de riego tecnificadas

Incrementar la cantidad de
hectéreas de riego tecnificadas

09E1 Ampliar y modernizar la
infraestructura rural productiva

09 Incrementar de forma
sostenible la productividad y
rentabilidad de las actividades
del sector primario

Rastros rehabilitados y/o
rehabilitados

Aumentar el nimero de rastros
rehabilitados y /o
modernizados para mejorar la
calidad, sanidad e inocuidad de
los productos agropecuarios

09E2 Aumentar la comercializacién de
los productos del sector primario
dentro y fuera del pais

09 Incrementar de forma
sostenible la productividad y
rentabilidad de las actividades
del sector primario

Crias de peces dulceacuicolas
producidas

Contribuir al repoblamiento de
los cuerpos de agua con la
produccion de peces
dulceacuicolas

09E2 Aumentar la comercializacién de
los productos del sector primario
dentro y fuera del pais

09 Incrementar de forma
sostenible la productividad y
rentabilidad de las actividades
del sector primario

Cabezas analizadas para detectar
tuberculosis

Incrementar el niimero de
cabezas analizadas para
mantener el nivel de sanidad en
bovinos

09E6 Mejorar la sanidad e inocuidad
de los productos agropecuarios

09 Incrementar de forma
sostenible la productividad y
rentabilidad de las actividades
del sector primario

Productores(as) apoyado(as) en
la participacién de exposiciones y
ferias

Aumentar la participacién de
los productores(as) en
exposiciones y ferias de

caracter estatal, nacional e
internacional

09E6 Mejorar la sanidad e inocuidad
de los productos agropecuarios

09 Incrementar de forma
sostenible la productividad y
rentabilidad de las actividades
del sector primario

Productores(as) apoyado(as) para
la compra consolidada de semilla
a un mejor precio

Incrementar el uso de semilla
de origen nacional otorgando
apoyo para la compra de
semilla a productores(as)
agricolas del estado

09E3 Aumentar la industrializacién y
el valor agregado a la produccién del
sector primario

09 Incrementar de forma
sostenible la productividad y
rentabilidad de las actividades
del sector primario

Desarrollo Rural
Sustentable
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Tabla 13. Objetivos de tipo adjetivo

Plan institucional

Programa sectorial de Desarrollo Institucional y Gobierno Efectivo

Problema relevante

Objetivo de tipo adjetivo

Tema en Eje transversal

Objetivo

Tiempos prolongados en la
distribucién de apoyos y servicios

Reducir el tiempo de entrega de los
apoyos y servicios que otorga la
Secretaria de Desarrollo Rural

Deficiente comunicacidn al interior
y muy poca difusiéon de lo que hace
la dependencia, sus productos y
servicios

Incrementar la comunicacién y la
difusion al interior de lo que hace la
dependencia, sus productos y
servicios

Deficiente calidad de los servicios
ofrecidos al usuario en ventanilla

Mejorar la calidad de los servicios
ofrecidos al usuario en ventanilla

Gestion Publica

025 Mejorar la efectividad de
las instituciones publicas y
gubernamentales
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Estrategias

Tabla 14. Estrategias para objetivos de tipo sustantivo

Plan institucional

Objetivo Estrategias
1.1.0torgar apoyo a proyectos estratégicos de mayor impacto en el Estado
l.Incrementar la cantidad de productores(as) rurales | 1.2.Vinculacion responsable con el Gobierno Federal para multiplicar el impacto y los

apoyados(as) con proyectos productivos estratégicos agricola,
pecuarios y pesqueros en el estado

resultados en la produccién agroalimentaria

1.3. Distribuir los recursos de cada programa equitativamente a los municipios

2.Incrementar el nimero de planes y actividades elaboradas con
las mejores politicas publicas cada region, que consideren las
caracteristicas fisicas, vocaciéon y a los productores para el
desarrollo regional del campo

2.1.Disefiar una politica publica de acuerdo al vocacionamiento de cada regién para
incrementar el rendimiento y disminuir los costos de produccién

2.2.Apoyar a productores(as) para el uso masivo de semillas mejoradas de tecnologia
nacional asf como abonos organicos

2.3.Promover la produccién agropecuaria por contrato y reconversién productiva

3.Incrementar el nimero de productores(as) beneficiados(as) con
proyectos estratégicos sustentables macro regionales

3.1.Fomentar la produccién de alimentos basicos: maiz, trigo, sorgo, leche, carne y huevo.

3.2.Apoyar proyectos estratégicos de mayor impacto en el Estado

4.Incrementar el numero de productores(as) rurales
capacitados(as) en temas agropecuarios, en cada region, para
desarrollar sus capacidades y eficientar sus procesos productivos
que permita incrementar su utilidad

4.1. Impulsar la organizacién econémica de los productores(as) y de organismos agro
empresariales para fortalecer la accion de la sociedad en la produccién de alimentos,
articulacién de las cadenas y multiplicacién de oportunidades de empleo para los
jaliscienses.

4.2. Fomentar la agrupacién de los(as) productores(as) para planear la produccién en base a
contratos preestablecidos.

4.3.Transferir tecnologia que ayude en bajar costos de produccién, incrementar
rendimientos, reducir el impacto ambiental y mejorar los ingresos de los productores(as)
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5.Contribuir a la disminucidén de la degradacion de suelos y tierras
fragiles, con el apoyo de proyectos para la conservacion de suelo y
agua que se estaran realizando en los municipios susceptibles de

apoyo

5.1. Prevenir y combatir la erosién y el desequilibrio ambiental, promoviendo la
conservacion y el uso racional de los recursos naturales

5.2. Construir obras de retencién de agua y un manejo integral de las microcuencas

5.3. Apoyar proyectos para la conservacion de suelo y agua

6.Incrementar la cantidad de cadenas productivas apoyadas con
proyectos regionales para una mejor distribucion de los apoyos

6.1.Propiciar el fortalecimiento de las asociaciones de productores(as) mediante
programas de asesoria y capacitacion que les permita contar con informacién
estratégica para toma de decisiones.

6.2.Aprovechar las ventajas comparativas y competitivas de acuerdo a la vocacién
productiva de las distintas regiones

7.Contribuir al mejoramiento de la infraestructura rural
productiva a través de la rehabilitacién de caminos

7.1.Mejorar la infraestructura de vias de comunicacion en el Estado, a través de la
construccion y rehabilitacion de caminos rurales y saca cosechas

7.1. Rehabilitar y modernizar los caminos rurales de mayor transito vehicular con
productos del campo en el Estado

8.Incrementar la cantidad de hectareas de riego tecnificadas

8.1. Promover la importancia uso eficiente del agua de riego

8.2. Apoyar a productores(as) para la tecnificacion de hectareas de riego

9.Aumentar el nimero de rastros rehabilitados y/o modernizados
para mejorar la calidad, sanidad e inocuidad de los productos
agropecuarios

9.1.Fomentar la exportacién de productos agropecuarios de Jalisco mejorando la
calidad, sanidad y presentacion de los mismos

9.2.Rehabilitar y construir rastros estratégicamente, beneficiando a las regiones de
mayor produccién

10.Contribuir al repoblamiento de los cuerpos de agua con la
producciéon de peces dulceacuicolas

10.1 Fomentar la cria de peces en las Unidades de Produccién Piscicola del Estado,

10.2 Apoyar un mayor numero de productores(as) con la produccién de crias de
peces

11.Incrementar el nimero de cabezas analizadas para mantener
el nivel de sanidad en bovinos

11.1. Realizar campafias de sanidad animal, recuperando y manteniendo los status
zoosanitarios

11.2. Levantar muestreos periédicamente en bovinos para detectar la enfermedad
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12.Aumentar la participacion de los productores(as) en
exposiciones y ferias de caracter estatal, nacional e internacional
para la promocidn de los productos agropecuarios

12.1.Impulsar y apoyar el asociacionismo entre los productores(as) para generar
condiciones competitivas que permitan el desarrollo productivo de las regiones

12.2. Fomentar la participacion de productores(as) en diferentes ferias y
exposiciones de caracter regional, estatal, nacional e internacional.

13.Incrementar el uso de semilla de origen nacional otorgando
apoyo para la compra de semilla a productores(as) agricolas del
estado

13.1. Apoyar la produccion de agricultura bajo contrato

13.2. Fomentar el uso de semillas mejoradas de origen nacional y abonos orgénicos
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Tabla 15. Estrategias para objetivos de tipo adjetivo

Plan institucional

Objetivo

Estrategias

1.Reducir el tiempo de entrega de los apoyos y servicios que
otorga la Secretaria de Desarrollo Rural

1.1.Propiciar la coordinacidn institucional para asegurar un Gobierno efectivo
capaz de entregar buenos resultados

1.2.Simplificar y proponer una nueva estructura organizacional ante el Congreso
del Estado

1.3Implementar el proyecto de regionalizacién

2.Incrementar la comunicacion y la difusién al interior de lo que
hace la dependencia, sus productos y servicios

2.1.Generar boletines de informacion de las actividades y avances de los programas

2.2.Generar espacios para informar a los colaboradores de las actividades de la
SEDER

2.3. Modernizar las plataformas de tecnologias de la informacion y la comunicacién

3.Mejorar la calidad de los servicios ofrecidos al usuario en
ventanilla

3.1. Promover capacitaciones permanentes y oportunas para el personal de SEDER
de acuerdo a sus perfiles y actividades

3.2.Disefiar e implementar un sistema de gestion que facilite la simplificacién
administrativa, el fortalecimiento institucional y la prestacién de servicios publicos
de calidad

3.3.Incentivar la participacién de un mayor niimero de talleres de servicio

3.4. Ampliar recursos para la rehabilitacién y acondicionamiento de las &reas
dafadas en el edificio

3.5 Incrementar gradualmente el presupuesto asignado a la SEDER para ampliar la
cobertura de atencion y respuesta a la demanda de los productores(as)
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Mecanismos para la instrumentacion, seguimiento y evaluacion

En este capitulo se establecen los indicadores y las metas que permitirdn monitorear y evaluar el cumplimiento de los objetivos del
presente plan institucional. Primero se describen los detalles de cada indicador, y luego se establecen las metas correspondientes, que
tienen como base el afio 2017. Ademas en este capitulo se delinearan los Proyectos y Acciones que se deberan hacer para cumplir con el

objetivo.

Indicadores de desempeiio

Tabla 16. Relacion de indicadores

ara los objetivos de tipo sustantivo.

Objetivo

Nombre del indicador

Incrementar la cantidad de productores(as) rurales apoyados con
proyectos productivos estratégicos agricola, pecuarios y pesqueros en el
estado

Tasa de crecimiento anual de productores(as) apoyados con proyectos
productivos y estratégicos

Incrementar el nimero de planes y actividades elaborados con la mejores
politicas publicas para cada region, que consideren las caracteristicas
fisicas, vocacién y a los productores(as) para el desarrollo regional del
campo

Tasa de crecimiento anual de actividades disefiadas por region

Incrementar el nimero de productores(as) beneficiados(as) con
proyectos estratégicos sustentables macro regionales

Porcentaje de productores(as) apoyados con proyectos estratégicos
sustentables

Incrementar los productores(as) rurales capacitados(as) en temas
agropecuarios

Porcentaje de productores(as) rurales capacitados en temas agropecuarios

Contribuir a la disminucién la degradacién de suelos y tierras fragiles, con
el apoyo de proyectos para la conservacion de suelo y agua que se estaran
realizando en 29 municipios susceptibles de apoyo

Porcentaje de proyectos apoyados para la degradacion de suelo y agua

Incrementar la cantidad de cadenas productivas apoyadas con proyectos
regionales para una mejor distribucién de los apoyos

Incremento anual de las cadenas productivas apoyadas

Contribuir al mejoramiento de la infraestructura rural productiva a través
de la rehabilitacién de caminos

Porcentaje de caminos rehabilitados respecto al total estatal

Incrementar la cantidad de hectareas de riego tecnificadas

Porcentaje anual de hectareas con riego tecnificadas

35




PLAN INSTITUCIONAL 2018-2024

SECRETARIA DE DESARROLLO RURAL

Objetivo

Nombre del indicador

Aumentar el nimero de rastros rehabilitados y/o modernizados para
mejorar la calidad, sanidad e inocuidad de los productos agropecuarios

Numero de rastros construidos en el Estado

Incrementar el repoblamiento de los cuerpos de aguacon la produccién de
peces dulceacuicolas

Porcentaje de produccién de peces dulceacuicolas producidas en la UPP del
Estado

Incrementar el nimero de cabezas analizadas para mantener el nivel de
sanidad en bovinos

Porcentaje de cabezas analizadas para detectar la presencia de tuberculosis
en bovinos del Estado

Aumentar la participacién de los productores(as) en exposiciones y ferias
de caracter estatal, nacional e internacional para la promocién de los
productos agropecuarios

Porcentaje de productores(as) participantes en ferias y expos de caracter
estatal, nacional e internacional

Incrementar el uso de semilla de origen nacional otorgando apoyo para la
compra de semilla a productores(as) agricolas del estado

Porcentaje de apoyos de semilla otorgados a productores(as) agricolas

Tabla 17. Relacion de indicadores para los objetivos de tipo adjetivo.

Objetivo

Nombre del indicador

Reducir el tiempo de entrega de los apoyos y servicios que otorga la
Secretaria de Desarrollo Rural

Tasa de variacion del tiempo de entrega que los productores(as) rurales
esperan para recibir su apoyo

Incrementar la comunicacién y la difusidn al interior de lo que hace la
dependencia, sus productos y servicios

Porcentaje de sistemas de informacion y mejora regulatoria implementados
en la SEDER

Mejorar la calidad de los servicios ofrecidos al usuario en ventanilla

Porcentaje de funcionarios de SEDER que cuentan con capacitacion
sistematica
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Tabla 18. Descripcion de los indicadores de desempeiio de tipo sustantivo

Programa Uso Sustentable
de Suelo y Agua, debido a
sus condiciones de
degradacion de suelos y
tierras fragiles.

Secretaria de
Desarrollo Rural

Nombre del Descripcion Formula de calculo Unidad de medida Fuente de Frecuencia de
P
indicador informacién actualizacion
Tasa de crecimiento Sistema Unico de
anual de productores Este indicador refleja el (Ntumero de productores(as) Regls_t,ro de
apoyados con crecimiento anual de apoyados en el afio 2013 / Informacién (SURI)'
proyectos productivos productores beneficiados Ntmero de productores Tasa de crecimiento Padrén tnico de Anual
y estratégicos respecto al afio anterior apoyados en el afio beneficiarios,
* s
apoyados 2014)*100 Secretaria de
Desarrollo Rural
Tasa de crecimiento E§te indicador_rr.lide el (Nt’m_lero de ac’tividades
anual de actividades _mimero de actividades realizadas/Niimero de Tasa de crecimiento Base de datos de la
L. ., disefiadas para el desarrollo actividades ,
disefiadas por region de la region programadas)*100 Secretaria de Anual
Desarrollo Rural
Sistema Unico de
Porcentaje anual de El indicador refleja el (Numero de productores(as) Regls_t,ro de
productores apoyados porcentaje anual de apoyados en el afio t1 / . Informacmn'(SURI),
con proyectos productores apoyados con Numero de productores Porcentaje Padroén tnico de Anual
estratégicos proyectos estratégicos apoyados en el afio ti)*100 beneficiarios,
sustentables sustentables Secretaria de
Desarrollo Rural
Porcentaje de El indicador mide el r1.1'1mer0
productores rurales de productores y habitantes . Bases de datos;
) de zonas rurales que han (Numero de productores(as) L, .
capacitados en .temas sido capacitados en distintos capacitados/Nimero de . Padron_ u.mc.o de Anual
agropecuarios temas de utilidad para productores programados Porcentaje beneficiarios,
actividades productivas para capacitar)*100 Secretaria de
Desarrollo Rural
Porcentaje de ’Este indicador refleja el
proyectos apoyados ““;‘)irsif‘faarggzztgzgir; la Sistema Unico de
para la degradacion de agua que se estaran (Némero de proyectos - Informacion-(SURI),
suelo y agua realizando en 29 municipios | realizados/ntimero total de Porcentaje Padrén tnico de
susceptibles de apoyo por el proyectos apoyados)*100 beneficiarios de la Anual
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Incremento anual de
las cadenas
productivas apoyadas

Este indicador demuestra el
incremento anual de
cadenas productivas

apoyadas por region en el
Estado

(Numero de cadenas
productivas apoyadas en el
afio n/nimero de cadenas
productivas apoyadas en el

afio n-1)*100

Tasa de variacién

Base de datos interna,
Direccion General de
Fomento
Agropecuario; Padrén
Unico de beneficiarios
de la Secretaria de
Desarrollo Rural

Anual

Porcentaje de caminos
rurales rehabilitados
respecto al total
estatal

El indicador reporta en
porcentaje, la relacion de
kilémetros de caminos
rurales rehabilitados o
modernizados por el
Gobierno del Estado, a
través de la Secretaria de
Desarrollo Rural, con
respecto a la extension total
de lared de caminos rurales
en el Estado de Jalisco, la
cual es de 19,800
kilémetros.

(Nuimero de
kildémetros de caminos
rehabilitados/Numero
total de kilémetros de

la red de caminos
rurales en el

Estado)*100

Porcentaje

Informe del Programa
de caminos
rehabilitados, emitido
por los operadores de
la maquinaria.
Secretaria de
Desarrollo Rural

Mensual

Porcentaje anual de
hectareas con riego
tecnificadas

Este indicador refleja el total
acumulado de superficie con
riego tecnificado en el
estado a partir de 2006-
2018, en hectareas. La
tecnificacion se realiza
mediante el establecimiento
de equipos para riego (altay
baja presion, presurizado,
semipresurizado, por goteo,
aspersion, micro aspersion,
tuberia y valvula, entre
otros). Las acciones se
realizan con recursos
estatales y programas en
conjunto con la federacion.

(Ndumero de hectareas
con riego
tecnificadas/Numero
de hectareas de riego
programadas)*100

Porcentaje

Sistema Unico de
Registro Informacién
(SURI), Secretaria de

Desarrollo Rural

Semestral

Porcentaje de rastros
construidos y
rehabilitados en el
Estado

El indicador muestra el
nimero de rastros y plantas
procesadoras de productos

carnicos con certificacién

Tipo Inspeccién Federal

(TIF), disefiados,
construidos y equipados
bajo normas federales para

(Numero de rastros
construidos y
rehabilitados/Numero de
rastros programados para
rehabilitar)*100

Porcentaje

Convenios de
colaboracién firmados
con los
Ayuntamientos. Base
interna de
beneficiarios de la

Semestral
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dar valor agregado a los
productos. El nimero
refiere el inventario de

rastros y plantas existentes
en Jalisco, de propiedad
publica o privada y no
necesariamente con
infraestructura realizada
por el gobierno.

Direccién General de

Programas Regionales.

Secretaria de
Desarrollo Rural

Porcentaje de
produccién de peces
dulceacuicolas
producidas en la UPP
del Estado

El indicador refleja la
produccioén de crias de peces
dulceacuicolas a través de
las unidades piscicolas que
administra el Gobierno del
Estado en Huejucar,
Mazamitla, Tapalpa,
Teocaltiche, Tuxpan,
Yahualica de Gonzalez Gallo
y Tizapan el Alto. Dicha
produccion tiene la finalidad
de satisfacer las necesidades
de los pescadores en el
repoblamiento de los
embalses, asi como de los
acuicultores en el
abastecimiento de insumos
biolégicos a proyectos
productivos.

(Numero de crias de peces
producidas/Numero de
crias de peces
programadas)*100

Porcentaje

Direccion General del
Instituto de
Acuaculturay Pesca
del Estado. Secretaria
de Desarrollo Rural

Mensual

Porcentaje de cabezas
analizadas para
detectar la presencia
de tuberculosis en
bovinos del Estado

El indicador refleja el
porcentaje de la poblaciéon
de bovinos que ha sido
probada para verificar la
presencia de la
enfermedad en los
animales (reactores a la
tuberculosis bovina).
Aquellos que resultan
positivos son los que se
eliminaran en rastros y se
procede a la
indemnizacion para el
productor. Es importante
sefialar que en el caso de
tuberculosis no existe
vacuna para bovinos

(Numero total de
cabezas analizadas
para detectar
tuberculosis/Numero
total de cabezas de
bovinos en el
Estado)*100

Porcentaje

Informe de
diagnosticos
realizados por los
responsables de la
campaila, Direccién de
Area Pecuaria,
Direccion General de
Fomento
Agropecuario y
Hortofruticola,
Secretaria de
Desarrollo Rural

Mensual
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Porcentaje de
productores
participantes en ferias
y expos de caracter
estatal, nacional e
internacional

El presente indicador
refleja el nimero de
productores
participantes en las
ferias y expos de
caricter estatal,
nacional e
internacional, con el
fin de promocionar sus
productos y posicionar
aJalisco como lider en
la produccién
agropecuaria

(Nuimero de
productores
participantes en
expos/Numero total
de productores
programados para
participar en
expos)*100

Porcentaje

Base de datos internas
generadas por la
Direccion de
Comercializacion,
Padrén Unico de
Beneficiarios de la
Secretaria de
Desarrollo Rural

Cuatrimestral

Porcentaje de apoyos
de semilla otorgados a
productores agricolas

Este indicador mide el
porcentaje de apoyos
de semilla otorgados a
productores agricolas
en beneficio de sus
cultivos y la
rentabilidad de su
cosecha

(Numero de
productores
beneficiados/Numero
total de productores
programados)*100

Porcentaje

Base de datos interna
de la Direccion de
Comercializaciéon y
padrén tnico de
beneficiarios,
Secretaria de
Desarrollo Rural

Bimestral
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Tabla 19. Descripcion de los indicadores de desempeiio de tipo adjetivo

Nombre del Descripcion Férmula de calculo Unidad de medida Fuente de Frecuencia de
indicador informaci6én actualizacion
(Tiempo de espera
promedio invertido
Tasa de variacion del El presente indicador por los productores Publicacién de
tiempo de entrega que | reflejala disminucién | que reciben los apoyos beneficiarios en la
los productores del tiempo de espera | en el afio n+1/Tiempo Tasa de variacién pagina oficial de la Anual
rurales esperan para que los productores de espera promedio SEDER. Padrén Unico
recibir su apoyo invierten para recibir invertido por los de beneficiarios.
sus apoyos productores que
reciben los apoyos en
el afio n)-1)*100
Este indicador refleja (Numero de total
Porcentaje de sistemas el porcentaje de Sistemas de
de informacién sistemas de informacion Base interna de la
implementados en la informacion generados/Numero Direccién de
SEDER implementados en total de sistemas de Porcentaje Comunicacién Social Mensual
SEDER para informar informacién de la Secretaria de
al personal del que programados en el Desarrollo Rural
hacer de la afio)*100
Dependencia
Porcentaje de (Numero total de Base de datos de la
funcionarios de SEDER | Este indicador mide el personal Direccién de Recursos
que cuentan con numero de personal capacitado/Numero Porcentaje Humanos, constancia Mensual
capacitacién capacitado de SEDER total de personal de de acreditacién de la
sistematica SEDER)*100 capacitacion por

persona
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Metas
Tabla 20. Metas para los indicadores de los objetivos de tipo sustantivo
Objetivo Indicador Linea base Meta Meta Meta Meta Meta Meta Meta
(2017) 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Incrementar los productores rurales | Tasa de crecimiento anual de
apoyados con proyectos productivos | productores apoyados con 36,000 6% 7% 7% 8% 9% 10% 10%
estratégicos agricola, pecuarios y proyectos productivos y
pesqueros en el estado estratégicos apoyados
Ejecutar las mejores politicas Tasa de crecimiento anual
publicas por regién, que permitan de actividades disefiadas ! 1 2 % % % e e
mejorar el desarrollo productivo del por regién
campo
Incrementar el nimero de Porcentaje anual de
productores beneficiados con productores apoyados con 6,100 5% 7% 8% 9% 10% 12% 13%
proyectos estratégicos sustentables proyectos estratégicos
sustentables
Incrementar los productores rurales | Porcentaje de productores 20313 1253% 149, 1690 199, 2601 2000 2201
capacitados en temas agropecuarios | rurales capzj1c1tados en temas ’ [22"859") (23‘15;’7) [23'56"3) (24'17"3) (25'535) (26'487) (26'81"3)
agropecuarios
Disminuir la degradacién de suelos y
tierras fragiles, con el apoyo de Porcentaje de proyectos
proyectos para la conservacion de apoyados para la 8 50% 62.5% 75% 75% 62.5% 87.5% 100%
suelo y agua que se estaran degradacion de suelo y agua (12) (13) (14) (14) (13) (15) (16)
realizando en municipios
susceptibles de apoyo
Incrementar la cantidad de cadenas
pro'ductivas apoyadas con proyectos | Incremento anuél de las 29 10% 12% 1% 10% 10% 10% 10%
regionales para una mejor cadenas productivas
distribucién de los apoyos apoyadas
Contribuir al mejoramiento de la Porcentaje de caminos
infraestructura ru.rz.al pfoductiva a rurales rehabilitados 2443% 25% 25.6% 25.8% 26% 26.1% 26.6% 26.8%
través de la rehabilitacién de respecto al total estatal
caminos
Incrementar la cantidad de hectareas | Porcentaje anual de
de riego tecnificadas hectareas con riego 124047 [129%(?:3.93) (131,64?3).82) (1??5.,3;;/;2) (1&81,52@4) [114‘21,.307@9) (1142,'21932?3) [12511:?0%3%]
tecnificadas

42




PLAN INSTITUCIONAL 2018-2024

SECRETARIA DE DESARROLLO RURAL

Objetivo Indicador Linea base Meta Meta Meta Meta Meta Meta Meta
(2017) 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Mejorar la calidad, sanidad e
inocuidad d.e los productos Porcent-aje de rastro-s. 0% 27% 5.4% 8.1% 13.5% 18.9% 243%
agropecuarios para acceder a construidos y rehabilitados 37 37 (38) 39) (40) (42) (44) (46)
diferentes mercados mediante la en el Estado
construccion y rehabilitacion de
rastros
Contribuir al repoblamiento de los Porcentaje de produccién de
cuerpos de agua con la produccién peces dulceacuicolas 5,292,460 10.5% 18.3% 27.7% 38.6% 51% 65.4% 81.4%
de peces dulceacuicolas producidas en la UPP del (5,850,000) | (6,259,500) | ((6,760,260) | (7.334882) | (7.995021) | (8,754548) | (9.600,000)
Estado
Incrementar el nimero de cabezas Porcentaje de cabezas
ana'lizadas para mantener el nivel de analizad'as para detectar' la 11.22% 12.92% 12.95% 13% 13.8% 14% 1415% 16%
sanidad en bovinos presencia de tuberculosis en
bovinos en el Estado

Contribuir a la participacién de los Porcentaje de productores
productores en exposiciones y ferias | participantes en feriasy
de caracter estatal, nacional e expos de cardcter estatal, 6,100 10% 30% 40% 55% 60% 88% 95%
internacional para la promocién de nacional e internacional
los productos agropecuarios
Incrementar el uso de semilla de Porcentaje de apoyos de
origen nacional otorgando apoyo semilla otorgados a 51,989 69,549 69,600 70,000 70,500 71,000 71,500 72,000
para la compra de semilla a productores agricolas
productores agricolas del estado
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Tabla 21. Metas para los indicadores de los objetivos de tipo adjetivo

Objetivo Indicador Linea Meta Meta Meta Meta Meta Meta Meta Meta
base 2018 2019 2020 2021 2021 2022 2023 2024
(2017)
Reducir el tiempo de entrega de Tasa de variacién del
los apoyos y servicios que otorga tiempo de entrega que 30 5% 10% 15% 18% 20% 50% 60% 95%

la Secretaria de Desarrollo Rural los productores rurales

esperan para recibir su

apoyo
Incrementar la comunicaciéon yla | Porcentaje de sistemas de
difusion al interior de lo que hace informacion y mejora 10 40% 50% 60% 65% 70% 85% 90% 98%
la dependencia, sus productos y regulatoria
servicios implementados en la
SEDER
Mejorar la calidad de los servicios | Porcentaje de funcionarios
ofrecidos al usuario en ventanilla | de SEDER que cuentan con 10% 40% 60% 70% 80% 85% 90% 95% 100%

capacitacion sistematica
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Proyectos y Acciones de mejoramiento del desempefio

A continuacién se da una breve descripcion de los principales proyectos y acciones que se ejecutaran para cumplir con los objetivos del

presente plan institucional.

Tabla 22. Cartera de proyectos y acciones para los objetivos de tipo sustantivo.

Objetivo

Proyectos y Acciones de mejoramiento

Periodo de ejecucion

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Incrementar la cantidad de productores(as)
rurales apoyados con proyectos productivos
estratégicos agricola, pecuarios y pesqueros
en el estado

Ejecutar los programas en coejercicio con SAGARPA
oportunamente

Aplicar programa de apoyo a la agricultura

Ejecutar el programa de fomento a las actividades
pesqueras y acuicolas

Incrementar el nimero de planes y
actividades elaborados con las mejores
politicas publicas por region, que
consideren las caracteristicas fisicas,
vocacidn y a los productores(as) para el
desarrollo regional del campo

Distribuir equitativamente los recursos en los
municipios

Cumplir con los instrumentos de planeacién por
region

Apoyar las cadenas regionales

Elaboracién y ejecucion de los proyectos
regionales

Incrementar el nimero de productores(as)
beneficiados(as) con proyectos estratégicos
sustentables

Ejecutar los programas en coejercicio con
SAGARPA oportunamente

Gestionar recursos adicionales para potenciar
con la Federacion

Incrementar los productores rurales
capacitados en temas agropecuarios

Implementar un programa permanente de
capacitacion a productores rurales

Ejecutar el programa de extensionismo y
servicio social remunerado

Disminuir la degradacién de suelos y tierras
fragiles, con el apoyo de proyectos para la

conservacion de suelo y agua que se estaran
realizando en 29 municipios susceptibles de

apoyo

Ejecutar el programa de conservacién y uso
sustentable de suelo y agua (IPASSA)

Mantener la coordinaciéon con CONAZA

Incrementar la cantidad de cadenas
productivas apoyadas con proyectos

Ejecutar el programa fomento ganadero

Ejecutar el programa de fomento a la Agricultura
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regionales para una mejor distribucién de Ejecutar el Programa de fomento a las actividades

los apoyos acuicolas

Contribuir al mejoramiento de la Eficientar el programa de la maquinaria y equipo

infraestructura rural productiva a través de

la rehabilitaciéon de caminos Realizar una planeacion estratégica para atender
prioridades de caminos

Incrementar la cantidad de hectareas de Impulsar permanentemente en las zonas de riego el

riego tecnificadas uso de sistemas presurizados

Ofrecer capacitacion a productores para el uso y
mantenimiento de los equipos

Mejorar la calidad, sanidad e inocuidad de Aplicar el programa de sanidad e inocuidad
los productos agropecuarios para accedera | agroalimentaria

diferentes mercados mediante la
modernizacion y rehabilitacién de rastros

Continuar con la implementacién del programa
de modernizacidn y rehabilitacidn de rastros
TIF y municipales

Contribuir al repoblamiento de los cuerpos Extender las innovaciones productivas

de agua con la produccién de peces acuicolas en mas cuerpos de agua, ya sea
dulceacuicolas presas, lagunas, etc.

Transferencia de tecnologia

Incrementar el nimero de cabezas Reforzar las campaiias para mantener y
analizadas para mantener el nivel de recuperar los status zoosanitarios
sanidad en bovinos Priorizar la aplicacién de recursos de acuerdo a las
campafias
Contribuir a la participacion de los Apoyar a productores y organizaciones para
productores en exposiciones y ferias de participar en diferentes eventos de acuerdo al
caracter estatal, nacional e internacional desarrollo de sus productos
para la promocién de los productos Capacitacién permanente para el desarrollo de
agropecuarios imagen
Promocidn para los productos
Incrementar el uso de semilla de origen Consolidar la agricultura por contrato

nacional otorgando apoyo para la compra de

semilla a productores agricolas del estado Continuar el programa de agricultura por contrato

Apoyo con insumos estratégicos para reducir los
costos de produccidon

Identificar e impulsar los canales alternativos de
comercializacién
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Tabla 23. Cartera de proyectos y acciones para los objetivos de tipo adjetivo

Objetivo

Proyectos y Acciones de mejoramiento

Periodo de ejecucion

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Reducir el tiempo de entrega de los apoyos y
servicios que otorga la Secretaria de Desarrollo
Rural

Reducir los requisitos de los tramites para acceder a los
apoyos

Digitalizar los expedientes desde las ventanillas de
recepcion de solicitudes

Agilizar los procesos de dictaminacién y autorizacion

Incrementar la comunicacion y la difusion al
interior de lo que hace la dependencia, sus
productos y servicios

Realizar talleres inter direcciones

Generar la gaceta informativa y difundirla

Realizar actividades culturales y recreativas

Mejorar la calidad de los servicios ofrecidos al
usuario

Otorgar atenciéon mas cercana a los productores en cada
region

Generar Manuales de operaciéon

Disminuir el tiempo de respuesta con la tramitologia
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Anexos

Relacion de programas sectoriales y transversales por eje del desarrollo.

Eje / Propésito R OILELEE ALLE 0 Programa sectorial (PS)
Sector programa
SEMADET 1 Medio ambiente
SEMADET 9 Desarrollo territorial y
o . urbano
Territorio y medio A
ambiente sustentable CEA 3 gua y,re.zservas
hidrolégicas
SEMOV 4 Movilidad sustentable
UEPCB 20
SEMADET A Gobernanza ambiental
STyPS 5 Empleo
SEDECO 6 Desarro_ll.o .Economlco y
competitividad
Economia prospera SEDER 7 Desarrollo rural
sustentable
SETUJAL 9 In,fra_estructura y obra
publica
SIOP 8 Turismo
SEDIS 11 SDoecsi::lll‘rollo e integracion
Equidad de
oportunidades DIF 17 Salud
SSJ 12 Educacién
SEMADET 14 Vivienda
SE] 13 Cultura
SICyT 10 Deporte
Educacién de calidad sc 15 Hogar y cohesién
comunitaria
CODE 16
FGE 18 Seguridad ciudadana
Estado de derecho
SGG 19 Derechos humanos
SGG 21 Proteccidn civil
SEPAF 22 Desarrollo democratico
M B Desgrrollo 1nst.1tuc1onal y
gobierno efectivo
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