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PLAN INSTITUCIONAL

Antecedentes

Introduccion

En el marco de la Ley de Planeacion para el Estado de Jalisco y sus Municipios y su
respectivo Reglamento, se procede a presentar la actualizacion del Plan Institucional
de la Secretaria de Innovacion, Ciencia y Tecnologia, la cual como dependencia
perteneciente al Gobierno del Estado de Jalisco, y en conformidad con las necesidades
que nuestra entidad presenta, en este documento se encuentran definidas las acciones
que hacen de nuestra dependencia una institucién en constante mejoria, que de la
mano de los cambios sociales busca evolucionar para atender satisfactoriamente las
necesidades de la sociedad jalisciense para contribuir en gran medida al desarrollo y
bienestar de todos.

El Plan Institucional es la pieza final de los planes de desarrollo del Gobierno del
Estado. Primero se elaboro6 el Plan Estatal de Desarrollo 2013 - 2033, mismo que es el
instrumento basico y el desarrollo del Estado. En dicho plan, se proyectan todos y
cada uno de los temas en los que el Gobierno del Estado tiene injerencia directa. Asi,
desde el Plan Estatal de Desarrollo 2013 - 2033, se gesta la politica publica en
Innovacion, Ciencia y Tecnologia, siendo imperante el Plan Sectorial especializado en
materia, previamente realizado. El Plan Institucional dicta las directrices de como la
Secretaria de Innovacién, Ciencia y Tecnologia ejecuta los planes que quedan a su
resguardo.

Dentro del Plan Institucional se plantea la l16gica de detencidn de problemas, esto para
encaminar aquellos inconvenientes que el dia a dia la dependencia presenta. Estos
problemas requieren ser identificados, para luego clasificarse. Una vez clasificados se
priorizan para dar solucidn a los mas inmediatos y plantear estrategias a los mas
complejos. Asi el proceso comienza con la identificacién, para pasar a la delimitacién y
concluir con la priorizacion. Realizando un mapa de problemas, se buscan sus causas,
pues es en ellas donde cabe cambiar la estrategia para potencializar las areas de
oportunidad.

Dentro del Plan Institucional se plantean objetivos, mismos que se presentan
redactados como resultados de productos finales, asi como los mecanismos para la
instrumentacion, seguimiento y evaluacion.
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Marco Juridico

De conformidad con el articulo 32 Constitucional, el Estado mexicano apoya la
investigacion cientifica y tecnolégica, alienta el fortalecimiento y difusion de nuestra
cultura. Por su parte, la Ley de Ciencia y Tecnologia a nivel federal considera diversos
objetivos para que el Estado cumpla con esa elevada mision, y establece las bases del
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn, concebido este ultimo como un
eje rector de la economia, clave para competir y ser una ruta hacia el crecimiento mas
equitativo e influya favorablemente en una mejor distribucién del ingreso entre los
mexicanos.

Por ello, desde la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco se oficializa la
creacion de la Secretaria de Innovacidn, Ciencia y Tecnologia turnando en el articulo
23 de dicho documento las atribuciones que por ley la dependencia debe cubrir.
Cuenta asi con 28 atribuciones, mismas que dan soporte a su estructura organica.
Cabe mencionar que entre las atribuciones legales de la Secretaria destacan:

[II Coordinar la participacion de todas las instituciones de los sectores publico, social y
privado en la ejecucion de las politicas, acciones en areas estratégicas y programas
prioritarios de desarrollo cientifico tecnolégico y de innovacion en el Estado

V. Participar en la planeacién, programacién, coordinacién, orientacion,
sistematizacion, promocidn y difusion de las actividades relacionadas con la ciencia, la
tecnologia y la innovacion del sector productivo;

VI Impulsar el desarrollo cientifico y tecnologico para apoyar la planta productiva y el
empleo, asi como la modernizacion y competitividad de las empresas, en particular de
las micro, pequefias y medianas empresas

VII Apoyar los procesos de proteccidon y regulacion de la propiedad intelectual y de
transferencia de tecnologia de las instituciones de educacion superior y tecnologica al
sector productivo en Jalisco

XXIV Proporcionar y vigilar la prestacion de los servicios de educacion superior y
tecnoldgica a cargo del Estado [y privadas] conforme a la ley, sin perjuicio de la
competencia concurrente con otras instituciones educativas estatales con autonomia
Por su parte, el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2013-2018, establece una
estrategia clara y viable para avanzar en la transformacién de México sobre bases
solidas, realistas y, sobre todo, responsables.

El Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2014-2018 (PECITI),
propone fortalecer la apropiacién social del conocimiento y la innovacidn, y el
reconocimiento publico de su caracter estratégico para el desarrollo integral del pais,
asi como, una articulacion efectiva de todos los agentes involucrados para alcanzar
ese fin. Las lineas de politica delineadas en el PND se convierten en los objetivos
rectores del PECIiTI (Programa Especial de Ciencia Tecnologia e Innovacién) y
representan la plataforma para detonar el crecimiento cientifico, tecnolégico y de
innovacién del pais.

Asimismo, la Ley de Ciencia, Desarrollo Tecnologico e Innovacion del Estado de Jalisco
promulgada por el ejecutivo del Estado se propone establecer las bases, instrumentos
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y mecanismos para el desarrollo cientifico y tecnolégico a través de la investigacion y
la innovacién, generando asi un desarrollo econémico con mayor competitividad en el
Estado a través de la vinculacién con el sector productivo y el académico generando
asi un valor agregado y un bienestar social. En la Ley destacan los siguientes aspectos:

* Se reconoce a la Secretaria de Innovacién, Ciencia y Tecnologia como autoridad en el
Estado de dichos temas.

e Se reconoce la importancia de la participacién y vinculaciéon tanto del sector
productivo como del académico para generar un valor agregado

e Se crea el Consejo Consultivo de la Secretaria con la participaciéon del sector
académico, privado, social y gubernamental.

e Regula y fortalece el funcionamiento del COECYTJAL

« Se establece un presupuesto preferentemente del 1% para CTI

 Se crea y se regula el Fondo Estatal de Ciencia y Tecnologia (FOCYTJAL)

e Se regula y se establece como facultad de la Secretaria, el Premio Estatal de
Innovacion, Ciencia y Tecnologia.

« Se creen instrumentos de apoyo a la investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico,
la innovacidn y desarrollo del conocimiento

» Se promueve la activa participacién de los municipios.

De igual manera, la Constitucion General de la Republica, la Ley de Ciencia y
Tecnologia, reglamentaria del articulo 32 constitucional y la Ley de Fomento a la
Ciencia y la Tecnologia del Estado de ]Jalisco, constituyen el marco juridico
fundamental en que se inscribe el Programa Sectorial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de Jalisco. También le dan sustento y aliento el Plan Nacional de Desarrollo
y el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn.

También, el Reglamento Interior de la Secretaria de Innovacion, Ciencia y Tecnologia
faculta a sus miembros con atribuciones especificas desde el Secretario, Directores
Generales y Directores de Area, por lo que éstos deben cumplir y hacer cumplir lo
estipulado en dicho documento oficial.

Para finalizar, el Oficio CJ/0040/2014 faculta, por decisiéon del Gobernador Mtro. Jorge
Aristételes Sandoval Diaz, al Secretario de Innovacion, Ciencia y Tecnologia, Mtro.
Jaime Reyes Robles para ser el titular de la Estrategia Digital Jalisco.
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Alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo

De acuerdo a las atribuciones que le confiere la Ley Organica del Poder Ejecutivo a la
Secretaria de Innovacién Ciencia y Tecnologia, en la tabla siguiente se detallan los
objetivos y estrategias de los Programas Sectoriales y Transversales del Plan Estatal
de Desarrollo Jalisco 2013-2033, a los que el presente Plan Institucional contribuira a
su cumplimiento.

Ordenamiento

legal.

Ley Organica
del Poder
Ejecutivo del
Estado de
Jalisco.

Atribucion.

XXIV.
Proporcionary
vigilar la
prestacion de los
servicios de
educacion
superior y
tecnolégica a
cargo del Estado
conforme a la ley,
sin perjuicio de la
competencia
concurrente con
otras instituciones
educativas
estatales con
autonomia.

Programa
Sectorial o

transversal.

Sistema
educativo

Objetivo.

016
Incrementar el
acceso, la
equidad y la
calidad de la
educacion

Estrategia.

016E1 Ampliar la oferta, la
calidad y el acceso para
realizar estudios de

posgrado y de educacién
continua.

016E2 Ampliar las
oportunidades educativas,
en

especial la poblacién en

condiciones de
vulnerabilidad

y pobreza

016E4 Diversificar la

oferta de programas de
educacion superior y sus

modalidades

016E5 Incrementar en la
educacion superior la
movilidad de estudiantes y
académicos a nivel estatal,
nacional e internacional

016E6
espacios
comunes que
permitan la conjuncién de
esfuerzos de instituciones
para mejorar la calidad y
consolidar el cluster de la
educacion superior en el

estado

Incrementar
educativos
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016E10 Reducir el rezago
educativo

Ley Organica | III. Coordinar la Cienciay 017 017E1 Ampliar y mejorar
del Poder participacion de tecnologfa. | Incrementarel | los instrumentos de
Ejecutivo del | todas las desarrf)ll.o transfe’rgncia y difusion
Estado de instituciones de tcecnol.oglc.o,, la | tecnolégica.
. los sectores investigacion 017E2 Aumentar las
Jalisco. 11 . cientificay la fuentes de financiamiento
publico, social y , ~
. innovacion para
p.rlvad.o, enla actividades de ciencia y
ejecucion de las tecnologia.
politicas, acciones 017E3 Aumentar las
en areas instituciones y empresas
estratégicas y que
programas realizan actividades de
prioritarios de investigacién y desarrollo
desarrollo tecnologico.
cientifico 017E4 Incrementar el
tecnolégico y de d.esaljr.ollo de proye.ctos
. i cientificos tecnolégicos
innovacién en el
entre los sectores
Estado. académicos
y las empresas.
017ES5 Incrementar la [+D
en las empresas que
exportan productos de alta
tecnologia.
017E6 Incrementar la
investigacién y el
desarrollo
tecnolégico en las
instituciones educativas.
017E7 Mejorar y ampliar
la formacion de recursos
humanos calificados en el
campo de la investigaciéon y
desarrollo
Ley Organica | VI. Impulsar el Cienciay 017 017E1 Ampliar y mejorar
del Poder desarrollo tecnologia. Incrementar el | los instrumentos de
Ejecutivo del | cientificoy desarrf)ll.o transfeire.:ncia y difusion
Estado de tecnolégico para Fecnolgglcp: la | tecnolégica.
I apoyar la planta 1rllves,tl.gac1on 017E2 Aum'entar. las.
Jalisco. . cientificay la fuentes de financiamiento
productiva y el _ o
innovacion para

empleo, asi como
la modernizacién

actividades de ciencia y
tecnologia.
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y competitividad
de las empresas,
en particular de
las micro,
pequenas y
medianas
empresas;

017E3 Aumentar las
instituciones y empresas
que

realizan actividades de
investigacién y desarrollo
tecnoldgico.

017E4 Incrementar el
desarrollo de proyectos
cientificos tecnolégicos
entre los sectores
académicos

y las empresas.

017ES5 Incrementar la [+D
en las empresas que
exportan productos de alta
tecnologia.

017E6 Incrementar la
investigacion y el
desarrollo

tecnoldgico en las
instituciones educativas.
017E7 Mejorar y ampliar
la formaci6n de recursos
humanos calificados en el
campo de la investigacién y
desarrollo

Ley Organica
del Poder
Ejecutivo del
Estado de
Jalisco.

V. Participar en la
planeacion,
programacion,
coordinacion,
orientacion,
sistematizacion,
promocion y
difusion de las
actividades
relacionadas con
la ciencia, la
tecnologia y la
innovacion del
sector productivo;

Innovacion

027
Incrementar la
capacidad
innovadora en
los sectores
social,

privado y
publico

027E1 Crear espacios
fisicos y virtuales, y otros
mecanismos de diadlogo y
reflexion para generar
soluciones innovadoras a
problemas publicos y
sociales

027E2 Desarrollar alianzas
y redes entre empresas,
gobierno, grupos sociales y
universidades para
impulsar la innovacidn, el
emprendurismo y la
creatividad que genere la
creacion de valor publico y
econdémico

027E3 Incrementar las
actividades de
investigacion y

desarrollo, principalmente
en el sector agropecuario,
la industria alimentaria, la
industria creativa y la
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biotecnolégica

Ley Organica
del Poder
Ejecutivo del
Estado de
Jalisco.

VIIL. Apoyar los
procesos de
proteccion y
regulacion de la
propiedad
intelectual y de
transferencia de
tecnologia de las
instituciones de
educacion
superior y
tecnologica al
sector productivo
en Jalisco.

Cienciay
tecnologia.

Innovacion

017
Incrementar el
desarrollo
tecnoldgico, la
investigacion
cientificayla
innovacion

027
Incrementar la
capacidad
innovadora en
los sectores
social,

privado y
publico

017E1 Ampliar y mejorar
los instrumentos de
transferencia y difusién
tecnolégica.

017E2 Aumentar las
fuentes de financiamiento
para

actividades de ciencia y
tecnologia.

017E3 Aumentar las
instituciones y empresas
que

realizan actividades de
investigacién y desarrollo
tecnolégico.

017E4 Incrementar el
desarrollo de proyectos
cientificos tecnolégicos
entre los sectores
académicos

y las empresas.

017ES5 Incrementar la [+D
en las empresas que
exportan productos de alta
tecnologia.

017E6 Incrementar la
investigacién y el
desarrollo

tecnolégico en las
instituciones educativas.
017E7 Mejorar y ampliar
la formaci6n de recursos
humanos calificados en el
campo de la investigacién y
desarrollo.

027E2 Desarrollar alianzas
y redes entre empresas,
gobierno, grupos sociales y
universidades para
impulsar la innovacidn, el
emprendurismo y la
creatividad que genere la
creacion de valor publico y
econdémico




PLAN INSTITUCIONAL Gobierno del Estado de Jalisco.
Secretaria de Innovacion, Ciencia y Tecnologia.

10



PLAN INSTITUCIONAL

Mision y vision institucional

En este capitulo se da cuenta de la redacciéon final de la misién de la Secretaria de
Innovacion, Ciencia y Tecnologia, esto acorde con la normatividad aplicable a la que ya
se hizo referencia en el capitulo anterior; y de la visiébn que estara guiando su
operacion durante el presente sexenio. Se aspira que esta vision sea una realidad al
concluir el afio 2024.

Mision Institucional.

Somos una dependencia del Ejecutivo Estatal encargada de promover las condiciones
propicias para impulsar y articular un desarrollo regional sustentable por medio de la
innovacion, el emprendimiento tecnoldgico y la educacion superior basada en el desarrollo
cientifico y tecnolégico del Estado.

Vision de futuro.

Ser en el 2024 un Estado referente a nivel nacional en el desarrollo de ecosistemas
innovadores basados en ciencia y tecnologia que generan bienestar econémico Yy social.

Valores y principios que caracterizan nuestra institucion.

En congruencia con el Cédigo de Etica y Conducta de los Servidores Publicos de la
Administracién Publica del Estado de Jalisco; publicado el 9 de febrero de 2017, el
personal de nuestra Secretaria observa en el desempefio de su empleo, cargo o
comision los siguientes principios y valores:

Principios

[. Competencia por mérito: Implica contratar a las personas que cuenten con los
mejores conocimientos, aptitudes y habilidades para llevar a cabo de manera eficiente
y eficaz un empleo, cargo o comision en la Administracion Publica del Estado;

II. Confidencialidad: Es el cuidado que deben tener los servidores publicos en cuanto a
la obtencion, generacion, posesion, administracion, transmision y protecciéon de datos
personales contenidos en la documentacion e informaciéon que conozcan con motivo
de sus funciones;

I[II. Economia: Es el aprovechamiento y optimizacién de los recursos que usen,
administren o ejecuten los servidores publicos con motivo de las funciones inherentes
a su empleo, cargo o comision;

IV. Eficacia: Es la capacidad que deben tener los servidores publicos para alcanzar
metas y objetivos institucionales que deriven del ejercicio de su empleo, cargo o
comision;

V. Eficiencia: Es la optimizacién de los recursos asignados a los servidores publicos
para lograr los objetivos relacionados con el ejercicio de sus funciones;
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VI. Equidad: Es la accién del servidor publico consistente en no favorecer en el trato a
una persona perjudicando a otra, en el ejercicio de su empleo, cargo o comision;

VII. Honradez: El servidor publico debera abstenerse de utilizar su empleo, cargo o
comision, para obtener algin provecho o ventaja personal para si, su conyuge o
parientes consanguineos o por afinidad, hasta el cuarto grado, o de solicitar o aceptar
compensaciones o prestaciones de cualquier persona u organizaciéon que puedan
comprometer su buen desempefio;

VIIL. Imparcialidad: Los servidores publicos brindan a las personas en general el
mismo trato, cuando se encuentran bajo las mismas circunstancias; y se abstienen de
conceder privilegios o preferencias en razon de intereses personales, familiares o de
negocios que causen una afectacion al desempeno objetivo de sus funciones;

IX. Igualdad de trato y oportunidades, inclusiéon y no discriminacioén: Consiste en la
garantia por parte de los servidores publicos de que en el ejercicio de su empleo,
cargo o comisidn, otorgaran igualdad de trato y oportunidades a las personas con las
que se relacionen, asi como eliminar los obstaculos que impidan o limiten el goce y
ejercicio de los derechos y libertades fundamentales reconocidas, sin distincidn,
exclusién, restriccidn, o preferencia basada en la pertenencia a algun grupo étnico,
nacionalidad, color de piel, cultura, sexo, género, edad, condicién social, condicion
econémica, condiciéon de salud, juridica, religiéon, apariencia fisica, situacién
migratoria, gravidez, lenguaje, identidad o filiacién politica, estado civil, idioma, o
cualquier otro motivo;

X. Independencia: Implica que el servidor publico esté libre de influencias, presiones,
simpatias o afectos que pongan en riesgo su capacidad para cumplir con sus
responsabilidades de manera neutral y equilibrada;

XI. Integridad: Los servidores publicos actian de manera congruente con los
principios y valores que deben observar en el desempefio de su empleo, cargo o
comision, apegadndose su conducta a reglas de integridad que respondan a una
actuacion ética y responsable, que genere confianza en su gestion;

XII. Lealtad: Los servidores publicos corresponden a la confianza que la
Administracién Publica del Estado les ha conferido; mantienen una vocacién absoluta
de servicio a la sociedad y satisfacen el interés superior de las necesidades colectivas
por encima de intereses particulares, personales o de negocios, ajenos al interés
general y bienestar de la poblacion;

XIII. Legalidad: Los servidores publicos se apegan en el ejercicio de sus funciones a los
procedimientos y actos que las normas expresamente le confieren al empleo, cargo, o
comisién que desempefian;

XIV. Objetividad: Consiste en el cumplimiento de sus funciones por parte de los
servidores publicos, sin subordinar su juicio a criterios ajenos a la naturaleza del acto
o procedimiento a analizar o resolver, sustentandolas Unicamente en las evidencias
suficientes, competentes, pertinentes y relevantes;

XV. Profesionalismo: Es la capacidad y preparacién que deben tener los servidores
publicos para el ejercicio de su empleo, cargo o comision;

XVI. Respeto a la Dignidad Humana: Consiste en la garantia por parte de los servidores
publicos de que en el ejercicio de su empleo, cargo o comision salvaguardan la
integridad de las personas respecto de las conductas de hostigamiento sexual y acoso
sexual que constituyen faltas de respeto, diligencia y rectitud hacia las personas con
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las que se tiene relacion con motivo del empleo, cargo o comisidn, que atentan contra
los valores éticos, los derechos humanos y la integridad fisica o psicologica,
constituyendo una infraccién que da lugar a un procedimiento y a una sancion, en
términos de las disposiciones en materia de responsabilidades administrativas; y
XVII. Transparencia: Consiste en el derecho fundamental de toda persona al acceso a
la informacién publica gubernamental de forma clara, oportuna y veraz, sin mas
limites que el interés publico y los derechos de privacidad que la Ley de la materia
establece.

Valores

. Compromiso: Asumen el cumplimiento de las obligaciones inherentes a su empleo,
cargo o comision, de manera oportuna y eficaz;

II. Cooperacion: Establecen los medios necesarios que favorecen el trabajo de equipo
para alcanzar los objetivos comunes relativos a su empleo, cargo o comisién y a los
previstos en los planes y programas gubernamentales y comparten conocimientos y
experiencias que contribuyen a la optimizaciéon de resultados, propicidndose un
servicio publico integro encaminado hacia el fortalecimiento de una cultura ética y de
servicio a la sociedad;

[1I. Disciplina: Se sujetan invariablemente al conjunto de normas que rigen los actos y
procedimientos relativos al empleo, cargo o comisiéon que desempefian;

IV. Honestidad: Se conducen en todo momento con integridad, veracidad, diligencia,
honor, justicia y transparencia de acuerdo a los propdsitos de la institucion a la que
pertenecen, absteniéndose de aceptar o solicitar cualquier beneficio, privilegio,
compensacion o ventaja para si, su conyuge, o parientes consanguineos o por afinidad
hasta el cuarto grado, con motivo de sus funciones;

V. Liderazgo: Ser promotores para el cumplimiento de los principios, valores y reglas
de integridad previstas en el presente Acuerdo; a fin de favorecer una cultura ética y
de calidad en el servicio publico;

VI. Rendicidn de cuentas: Asumen plenamente ante la sociedad y sus autoridades la
responsabilidad que deriva del ejercicio de su empleo, cargo o comision, por lo que
informan, explican y justifican sus decisiones y acciones, y se sujetan a un sistema de
sanciones, asi como a la evaluacidn y al escrutinio publico de sus funciones por parte
de la ciudadania;

VII. Respeto: Otorgan un trato digno y cordial a las personas en general y a sus
compafieros de trabajo, asi como aceptar y entender las diferentes formas de actuar y
pensar de las personas, cuando estas no contravengan ninguna norma o derecho
fundamental;

VIIL. Respeto a la Equidad de Género: Garantizan que tanto las mujeres como los
hombres accedan con las mismas condiciones, posibilidades y oportunidades en las
actividades institucionales y laborales, con la finalidad de combatir costumbres y
practicas discriminatorias entre los géneros;

[X. Responsabilidad: Desempefiar las funciones inherentes a su empleo, cargo o
comision con esmero, oportunidad, exhaustividad y profesionalismo, asumiendo las
consecuencias que resulten de sus actos u omisiones en el ejercicio de las mismas;
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X. Solidaridad: Propician que el trabajo se realice en equipo de manera armonica,
independientemente de sus intereses personales, familiares o de negocios, con el fin
de cumplir con los objetivos y metas institucionales al Plan Estatal del Desarrollo y a
los programas y planes sectoriales e institucionales, en beneficio de la ciudadania;

XI. Tolerancia: Respetan las opiniones, ideas o actitudes de las demdas personas,
aunque no coincidan con las suyas; y

XII. Vocacion de servicio: Desempefian sus servicios en forma diligente y responsable,
involucrandose para hacer mejor su trabajo; son mas productivos y contribuyen de
una manera Optima al desarrollo de las tareas relativas a su empleo, cargo o comisidn,
en beneficio de la sociedad.

Diagndstico de la organizacion

En este capitulo se presentan los resultados mas relevantes del diagnostico realizado
para conocer y reconocer mejor la situacion que guarda la Secretaria de Innovacidn,
Ciencia y Tecnologia de Jalisco tanto en cuento a su estructura, procesos y recursos;
como a las principales problematicas que le aquejan, y que le limitan en que se alcance
la visién.

# Estructura organizacional.

La Secretaria de Innovacion, Ciencia y Tecnologia desde su creacion el 1 de marzo
de 2013 a la fecha, ha sufrido transformaciones en la busqueda de optimizar la
operacion de la dependencia. Su disefio implica un modelo dindmico de
interaccidon constante entre las areas sustantivas y las areas de apoyo. Las areas
sustantivas y la cantidad de personal por cada una son las siguientes:

Despacho del Secretario (incluye la Secretaria Particular, 5): tiene como como
objetivo generar, con el acuerdo y colaboracion de todos los sectores, la
transformacién de las capacidades de la poblacién para crear una sociedad del
conocimiento, que integre plenamente la cultura digital al desarrollo incluyente,
econdmico, social y humano.

Coordinacion General (12), que en su calidad de articuladora interna y externa
congrega a Comunicacion Social, el area Juridica, Transparencia y la Oficina de
Proyectos donde se articulan los proyectos mas relevantes de la Secretaria.
Ademas, desde ahi se coordina la Estrategia Jalisco Digital.

Direccion General de Educaciéon Superior, Investigacion y Posgrado (21)
quien articula los servicios de Educacién Superior tanto para escuelas
incorporadas a Gobierno de Estado como para los Organismos Publicos
Descentralizados sectorizados a la Secretaria (Instituto Tecnolégico José Mario
Molina Pasquel y Henriquez integrado por trece campus, 2 Universidades
Tecnoldgicas y la Universidad Politécnica).

Direccion General de Ciencia y Desarrollo Tecnolégico (9) donde se coordinan
los trabajos de Difusion y Divulgacion de la Innovacion, Ciencia y Tecnologia, asi
como su transformaciéon a empresas y clister del conocimiento cientifico y
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tecnologico mediante el modelo de Plataformas Tecnoldgico, asi como lo
relacionado en materia de propiedad industrial.

Direccion General de Innovaciéon, Desarrollo Empresarial y Social (9)

encargada de la generacion de una Cultura de la Innovacién y Emprendimiento, asi
como del trabajo referente a la tecnificacién de Pymes y al emprendimiento con
base tecnolégica y social en todas las regiones del Estado.

Como area de apoyo se encuentra la Direccién Administrativa (17) que
congrega toda la labor que refiere a recursos humanos, materiales, financieros, asi
como la organizacién del personal de servicio y la coordinacién del programa de

Becas Manutencion.

Despacho del
Secretariode
Innovacion, Cienciay
Tecnologia

Coorinacion General de

Secretaria Particular

= |nnovacion, Cienciay

Tecnologia

Direccion Genral de
Educacion Superior
Investigaciony
Posgrado

Direccion de Educacion
Superior

Direccion de
vinculacion,
Emprendurismo e
Innovacion Tecnologica

4 Recursos Humanos.

Direccion General de
Ciencia y Desarrollo
Tecnoldgico

Direccion de Desarrollo
de Plataformas
Tecnoldgicas y

Divulgacion

Direccion de Propiedad
Industrial e Intelectual

Direccion General de
Innovacion, Desarrollo

Enpresarial y Social

Direccion del Centro de
Innovacion parael
Aceleramiento y
Desarrollo Tecnoldgico

Direccion de Sociedad
B e la Informacionyel
Conocimiento

Direccion
Administrativa

La plantilla de la Secretaria se conforma por 73 personas con plaza de confianza; del
total 39 (53%) son mujeres y 34 (47%) hombres. La edad promedio es de 38 afios,
60% tienen entre 18 y 39 afios y el restante 40% cuenta con 40 y mas afios.
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18a24 25a29 30a34 35a39 40a44 45a49 ~50
Sexo - - ~ - o - anoso Totales
anos anos anos anos anos anos
10 7 9 7 3 3 39
1 7 8 5 1 5 7 34
1 17 15 14 8 8 10 73
1.3 23.2 20.5 19 11 11 14 100

Segun el tipo de puesto desempefiado el personal se distribuye en: 18% Directivos (4
mujeres y 10 hombres), 67% (30 mujeres y 18 hombres) con especialidad en algin
areay 15% (5 mujeres y 6 hombres) de apoyo.

Tabla 3 “Distribucién por puesto del personal de la Sicote”

Directivo Especializado Apoyo
14 48 11
19% 66% 15%

De acuerdo con el sueldo mensual bruto, el 18% obtiene entre $10,000.00 y
$15,000, el 33% entre $15,001 y $30,000, el 41% entre $30,001 y $50,000, y el
restante 8% de mas de $50,000.

Tabla 4 “Distribucion por género e ingreso del personal de la Sicote”

10a15mil | 15a 30 mil 30a50 mil  Maés de 50 mil Totales
5 16 16 2 39
8 8 14 4 34
13 24 30 6 73
18% 33% 41% 8% 100%

La Secretaria se distingue por el alto nivel de formacién de su personal, mas de la
mitad (53%) tienen estudios profesionales y casi el 30% cuenta con posgrado y el 7%
de ellos con doctorado. El alto grado de especializacién del personal es un factor que

ha favorecido el desarrollo de proyectos y programas estratégicos.

Tabla 5 “Distribucién por formacion del personal de la SICYT.”

Basica Media Superior ~ Profesional Maestria Doctorado
6 7 38 17 5
8.2% 9.6% 52% 23.4% 6.8%

%% Recursos Financieros.
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Secretaria de Innovacién, Ciencia y Tecnologia.

El total del presupuesto de la Secretaria es de origen estatal. Para el ejercicio fiscal
2018 el presupuesto autorizado para la SICYT asciende a 183.6 millones de pesos
distribuidos, segln el clasificador por objeto del gasto, como se muestra en la
siguiente tabla.

Tabla 6 “Distribucion por afio de acuerdo al clasificador por objeto del gasto.

Como se puede observar, desde el ano 2015 la mayor parte del presupuesto se
destina al capitulo 4000. Desde el afio 2016, anualmente se destinan 76 millones a
becas para alumnos de educacién superior. El resto de los recursos tienen el
objetivo de apoyar proyectos de innovacion, ciencia y tecnologia.

Presupuesto autorizado por afio.

Capitulo y concepto 2014 2015 2016

1000. Servicios personales. $ 33,103,750.00 $ 37,648,112.00 $ 38,136,177.00 $ 39,910,558.00 $40,110,956
2000. Materiales y suministros. § 52866400 $ 92635200 $ 1,032,475.00 $  929,412.00 $1,044,493
3000. Servicios generales. $ 9,067,216.00 $ 9,469,580.00 $ 9,896,588.00 $ 19,538,436.00 $16,512,898
4000. Transferencias, asignaciones,
subsidios y ayudas. $ 5788,118.00 $129,267,296.00 $138,874,920.00 $106,985,128.00 $100,590,183
5000. Bienes muebles e inmuebles.
$ 1918,011.00 $ 1,522,071.00 $ 1,522,071.00 $ 1,465,412.00 $419,823
6000. Inversion pablica. S - $25,000,000
7000. Inversiones Financieras y otras
Provisiones S 2,000.00 $ - S - S0
TOTAL $ 50,407,773.00 $178,837,426.00 $189,464,247.00 $168,830,963.00 $ 183,680,371.00

Porcentaje del presupuesto anual por objeto del gasto.
Capitulo y concepto 2014 2015 2016

2017

1000. Servicios personales. 65.67% 21.05% 20.13% 23.64% 21.84%
2000. Materiales y suministros. 1.05% 0.52% 0.54% 0.55% 0.57%
3000. Servicios generales. 17.99% 5.30% 5.22% 11.57% 8.99%
4000. Transfi i ignaci

¢ WEIPAIETEE S, Ci gL 11.48% 72.08% 73.30% 63.37% 54.76%
subsidios y ayudas.
5000. Bienes muebles e inmuebles. 3.80% 0.85% 0.80% 0.87% 0.23%
6000. Inversion pablica. 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 13.61%
7000 Inversiones Financieras y otras

o 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Provisiones

TOTAL 100% 100% 100% 100% 100%
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No obstante, el contexto econdmico adverso que se ha experimentado en los ultimos
afios; el presupuesto de esta Secretaria creci6 3.6 veces durante el periodo 2014 a
2018.

Como se puede observar, desde el afio 2015 la mayor parte del presupuesto se destina
al capitulo 4000.

Desde el afio 2016, anualmente se destinan 76 millones a becas para alumnos de
educacion superior.

Las acciones de la SICYT estan enfocadas a impulsar, fomentar, coordinar y coadyuvar
en el desarrollo de las actividades publicas y privadas relacionadas con el avance de la
ciencia y la tecnologia en el Estado de Jalisco; mediante programas enfocados al
desarrollo de la innovacién en Jalisco, la vinculaciéon de empresa-universidad, fomento
al desarrollo de prototipos, difusiéon y divulgaciéon de la ciencia, el fomento de la
propiedad intelectual, de la industria de tecnologias de Informacion, multimedia y
aeroespacial en el estado, por ejemplo, en 2018 los recursos se etiquetaron, para el
apoyo a los siguientes proyectos

Tabla 7 “Presupuesto 2018 para el apoyo de proyectos”.

PROYECTOS AUTORIZADO

Epicentro Festival de Innovacion. $9,453,398.00
Educacidon Superior 4.0. $1,500,000.00
Premio Estatal de Innovacioén, Ciencia y Tecnologia. $770,785.00
Proyectos de Desarrollo de Plataformas Tecnoldgicas. $2,000,000.00
Eventos y Capacitacion para desarrollo de la Cultura de $1,966,000.00
Innovacién y Emprendimiento de alto impacto.
Capacitacion especializada para el desarrollo de habilidades $300,000.00
en emprendedores e innovadores.
Apoyos para la realizacion de espacios de discusién de $600,000.00
politica publica para emprendimiento de alto impacto en
Jalisco.
Apoyos a actividades académicas o cientificas, el desarrollo $8,000,000.00
tecnolégico y la innovacion (Talent Land).

TOTAL $24,590,183.00

%% Servicios Generales.
Inmuebles.

Las instalaciones de la Secretaria no se encuentran ubicadas en un edificio propiedad
del Gobierno del Estado, tiene su sede en dos inmuebles de propiedad privada. Las
areas administrativas se localizan en la planta baja del edificio MIND México
Innovacién y Disefio, espacio cedido en comodato por el Consejo de Camaras
Industriales de Jalisco. Su ubicacién tiene un motivo estratégico ya que es un espacio
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donde se ve concretado mediante Clusteres o Ecosistemas el trabajo conjunto entre la
industria, el gobierno y la academial.

El MIND es un edificio de construccién reciente y moderna (2015), con sistemas de
iluminacién y ventilaciéon sustentables, no obstante, actualmente la capacidad del
espacio se encuentra sobrepasada ya que no existen posibilidades de crecimiento;
derivado de las politicas del edificio tampoco es posible disponer de almacenes ni de
grandes archivos documentales, situacién que limita la operacién de algunas areas,
ademas de que soOlo se cuenta con un cajon de estacionamiento para vehiculos
oficiales.

Otra limitante para el espacio se debe a que, desde el mes de julio de 2014, la SICYT
cedié un area al Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia de Jalisco (COECYTJAL) a
efecto de acercar sus servicios e interactuar de manera directa con los ecosistemas de
ciencia, tecnologia e innovacién.

El segundo espacio es una oficina en arrendamiento que ocupan las areas de control
escolar y reconocimiento de validez oficial de estudios de educacién superior, el cual
se encuentra ubicado en el quinto piso del Edificio Tolsa. Esto obedece a ofrecer a los
usuarios un lugar con mejores vias de acceso, asi como un espacio mas adecuado para
recibir atencion a sus tramites.

Los servicios basicos (agua, luz eléctrica, internet y servicio telefénico) para ambos
espacios, son cubiertos bajo el esquema de pago centralizado en la Subsecretaria de
Administracion.

Con fecha 25 de agosto de 2017, SGG y SEPAF entregaron a la Secretaria de
Innovacién Ciencia y Tecnologia las instalaciones de Chapala Media Park, con el
objetivo de rehabilitarlo para albergar proyectos de desarrollo multimedia,
cinematografico y audiovisual. Los afios que dur6 sin uso afectaron las condiciones
fisicas del inmueble, por lo que sera necesario invertir recursos en las acciones de
rehabilitacion de los espacios.

Bienes muebles.

Aunque al inicio de la administracion, la SICYT no contaba con mobiliario y equipo de
oficina, las instalaciones en comodato otorgadas por el Consejo de Camaras
Industriales de Jalisco incluian el mobiliario que permitié a la Secretaria operar
inicialmente, otra parte del mobiliario proviene del proceso de transferencia de
educacion superior de la Secretaria de Educacion a esta Secretaria.

Del afio 2014 a 2017 se destinaron 6.4 millones de pesos para adquirir el resto del
mobiliario, equipo de oficina, equipo de computo y software.

!Daniel Curiel. CC1J y MIND, la dupla perfecta en MIND México Innovacion y Disefio. Guadalajara, México,
2017.
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El estado fisico actual de los bienes se considera de regular a bueno y en cantidad
suficiente para las necesidades del servicio:

Vehiculos.

La Secretaria cuenta actualmente con cuatro vehiculos utilitarios para atender las
necesidades de transporte de personas, materiales y suministros:

Marca Submarca \ Modelo \ Placas Descripcion \
Automatico, 4
cilindros, aire
acondicionado, mp3,

Chevrolet Aveo 2009 JHZ 2469 llanta refaccion,
encendedor, gato,
molduras, tapetes,

extintor, antena.
Eléctrico, 5 puertas,
capacidad 5 pasajeros,

cargador rapido,
cargador lento, espejo
retrovisor, espejo
Nissan LEAF 2016 02N 017 lateral izquierdo 'y
derecho, aire
acondicionado, limpia
parabrisas, faros,

tapetes, antena, radio,
reflejantes, calaveras.

Base hibrido motor 4
cilindros 1.8,121hp,
rines de aluminio # 15
con polvera  auto
Toyota Prius 2017 02N 068 estéreo asientos tela
luces led frontales y
calaveras Start system
(abs, ebd, ba. trac, vs. y
sst) y 8 bolsas de aire.

Base hibrido motor 4
cilindros 1.8,121hp,
rines de aluminio # 15
con polvera auto
Toyota Prius 2017 02N 073 estéreo asientos tela
luces led frontales y
calaveras Start system
(abs, ebd, ba. trac, vsg y
sst) y 8 bolsas de aire.

Almacenes.

Dentro de las instalaciones de la Secretaria se cuenta con un pequefio almacén que
permite resguardar pequefias cantidades de insumos y materiales como articulos de
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higiene y limpieza, agua purificada y papeleria, asi como articulos para ofrecer
servicio de café durante las reuniones de trabajo en las salas de juntas de la SICYT.

Con apoyo del Instituto Jalisciense José Mario Molina Pasquel y Henriquez se cuenta
con un espacio para almacenar insumos de limpieza y papeleria en mayor volumen;
asi como parte del archivo documental de la dependencia.

** Tecnologias de informacion y comunicacion.

En esta época y dadas la caracteristica de la Secretaria, resulta fundamental contar
con la infraestructura que permita el maximo aprovechamiento de las tecnologias de
la informacién y comunicacion. En cuanto al equipamiento tecnolégico se tienen:

67 Laptops, las cuales 16 son marca Lenovo con Sistema Operativo
Windows-10 y 51 Hewlett Packard con Sistema Operativo Windows-7.
1 impresora Laser SL-M4020FD Marca Samsung.
3 Impresoras/Copiadoras Marca Sharp MX - M264N.
3 Proyectores, 2 NEC (VE28XB - M282X) y Un OPTIMA DX551.
2 Computadoras de Escritorio Mac Apple IMAC 21.5” e IMAC 24”.
5 Computadoras de Escritorio 2 Hewlett Packard, 2 Lanix y Una Lenovo
todos con Sistema Operativo Windows-7.

En redes internas se cuentan:

69 nodos en servicios de voz y datos.
2 Access Point, marca CISCO contratados por la empresa NEXA.
26 extensiones con teléfonos CISCO.

Herramientas de Software:

73 Licencias Microsoft Office 2013.

200 Mb de ancho de banda.

SIIF Sistema Integrado de Informacion Financiera.
SIAN Sistema de

Correo Electrénico G SUITE de Google.

Distribuidos para el servicio de 93 Usuarios.

Manejamos una pagina en Internet de la Secretaria de Innovacion, Ciencia y
Tecnologia https://sicyt.jalisco.gob.mx/ .
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En ella se plasman las convocatorias y convenios en los que la dependencia tiene
participacion, asi como la informacién mas relevante en torno a la misma. También, en
dicha pagina se encuentra la informacidon pertinente de transparencia, servicios,
programas, y de cada una de las areas que conforman la Secretaria de Innovacidn,
Ciencia y Tecnologia.

Se cuenta con el sistema Colabora el cual tiene instaladas diversas funciones que
facilitan la comunicaciéon, colaboracién, visibilidad de wuna forma virtual,
compartiendo: calendario, repositorio de documentos, seguimiento a proyectos,
tareas y eventos, foro, blog, wiki y enlaces importantes, con las IES y dentro de la
SICyT.

En la ejecucion de procesos administrativos se cuenta con algunos sistemas
institucionales que utilizan todas las dependencias del ejecutivo:

Plataforma PPPWebb -SIIF.- Sistema Integral de Informacién Financiera.
Plataforma SIAN Sistema Integral de Administracién de Némina.

Plataforma SIBAG] Sistema Integral de Bienes y Activos del Gobierno de Jalisco.
Sistema Estatal de Compras Gubernamentales.
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Procesos.

Los procesos de la SICYT se encuentran en proceso de documentacidon e identificacion.
Se cuenta con una Oficina de Administracion de Proyectos que es la entidad encargada
de ser el soporte de los Lideres de Proyecto de la dependencia para la ejecucién de los
mismos. Concentrar, coordinar y priorizar la cartera de proyectos de la SICYT de
acuerdo a la misidn, vision y objetivos de la Secretaria de Innovacién. Provee de
servicios de definicion de metodologias y estandares, asesoria a proyectos,
capacitacion y seleccidn de proyectos para asegurar el control y monitoreo constante
de los proyectos en marcha. Su finalidad es incrementar la coordinacién entre
proyectos para asegurar que se cuentan con los recursos requeridos para su
finalizacién exitosa.

Es necesaria porque se define metodologia de trabajo a nivel organizacional para
manejo de proyectos estandarizando la informacion, asi se asegura que todas las
inversiones impactan directa o indirectamente en objetivos de la Secretaria. Se lleva
un control y una priorizacidn alineada con los objetivos estratégicos convirtiéndose en
un soporte para los Lideres de Proyecto de la Secretaria de Innovacién en varias
formas: asesoria, entrenamiento, plantillas, coaching. Con ello, detectan areas de
oportunidad en los proyectos y se optimizan recursos compartidos, hay un uso mas
eficiente de los recursos asignados. De manera que permite la justificacién mas clara
de los presupuestos detectando cuellos de botella en la provisiéon de recursos, areas de
oportunidad y se documentan mejores practicas.

23



PLAN INSTITUCIONAL Gobierno del Estado de Jalisco.
Secretaria de Innovacién, Ciencia y Tecnologia.
S ARQUITECTURA DE PROCESOS
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A continuacioén, se presenta un listado detallado de los procesos, al mismo tiempo, la
instancia que tiene bajo su adecuado funcionamiento los mismos.

Directivo.

El macroproceso Directivo cumple las obligaciones que se derivan de las establecidas
en la Ley Organica del Poder Ejecutivo en su articulo 23 fracciones I, II, VIII, XXV y
XXVl y en el Reglamento Interior de la Secretaria de Innovacidn, Ciencia y Tecnologia
articulos 6, 7, 8 y 21; tiene los siguientes propdsitos:

. Describir ordenadamente las acciones de disefio y conduccion de la politica de
innovacion, ciencia y tecnologia.

. Describir ordenadamente la celebracion de convenios e instrumentos juridicos
en materia de innovacion, ciencia, tecnologia y educacion superior.

. Describir ordenadamente la autorizaciéon de documentos oficiales.

Los procesos asociados al macroproceso Directivo son:

Procedimiento Area responsable

Consejo Consultivo Despacho del Secretario
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Consejo Directivo Despacho del secretario

Administracion de Proyectos Coordinacion General

Coordinacién General

Vinculacion estratégica

Educacion Superior, Investigacion y Posgrado.

El macroproceso de Educaciéon Superior, Investigacion y Posgrado cumple las
obligaciones que se derivan de las establecidas en la Ley Organica del Poder Ejecutivo
en su articulo 23 fracciones X, XIII, XVI, XVII, XIX, XX, XXI, XXIII Y XXV y en el
Reglamento Interno de la Secretaria de Innovacion, Ciencia y Tecnologia articulos 9 y
14; tiene los siguientes propdsitos:

. Describir ordenadamente las acciones que regulan la participacion de
particulares en la imparticion de programas educativos de tipo superior, asi como la
inscripcion, acreditacién y certificacion de sus estudiantes.

. Describir ordenadamente las acciones de promocion, apoyo y otorgamiento de
becas.

. Describir ordenadamente las acciones de mejora de la calidad, pertinencia e
innovacidn de las instituciones de educacion superior y tecnolégica.

. Describir ordenadamente las acciones de coordinacién del Consejo de
Planeacion de la Educacion Superior en el Estado.

. Describir ordenadamente las acciones de apoyo a los Organismos Publicos
Descentralizados que ofrecen educacién superior tecnolégica en el Estado.

. Describir ordenadamente las acciones para instaurar procedimientos de
sancidn y revocacion del reconocimiento de validez oficial de estudios.

o Describir ordenadamente las acciones de control escolar de alumnos,
revalidaciones y equivalencias.

Los procesos asociados al macroproceso de Educacion Superior, Investigacion y
Posgrado son:

Procedimiento Area responsable

Revalidacion de estudios de nivel superior Direccion General de Educacion Superior,
Investigacion y Posgrado.

Equivalencias de estudios de nivel superior Direccion General de Educacion Superior,
Investigacion y Posgrado.

Becas de Instituciones de Educacién Superior | Direccion General de Educacion Superior,
Incorporadas. Investigacion y Posgrado.

Refrendo de Reconocimiento de Validez Oficial | Direccion General de Educacion Superior,
de Estudios. Investigacion y Posgrado.

Obtencion del Reconocimiento de Validez | Direccion General de Educacion Superior,
Oficial de Estudios (RVOE). Investigacion y Posgrado.

Control escolar de Instituciones de Educacion | Direccion General de Educacion Superior,
Superior Incorporadas. Investigacion y Posgrado.

Juntas y Consejos Directivos de los OPD de | Direccion General de Educacién Superior,
Educacion Superior Tecnoldgica Sectorizados. | Investigacion y Posgrado.

Proyectos de  Vinculacion, Bienestar | Direccion General de Educacién Superior,
Universitario e Innovacion Educativa. Investigacion y Posgrado.
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Consejo Estatal para la Planeacion de la | Direccion General de Educacion Superior,

Educacion Superior. Investigacion y Posgrado.

Becas Magdalena O. Vda. de Brockmann | Direccion General de Educacion Superior,

(Becas MOB). Investigacion y Posgrado.

Gestion estratégica en educacion superior. Direccion General de Educacion Superior,
Investigacion y Posgrado.

Certificacion de documentos de terminacién de | Direccion General de Educacién Superior,

estudios. Investigacion y Posgrado.

Ciencia y Desarrollo Tecnolégico.

El macroproceso de Ciencia y Desarrollo Tecnolégico cumple las obligaciones que se
derivan de las establecidas en la Ley Organica del Poder Ejecutivo en su articulo 23
fracciones 1II, VI, VII, IX y XXII y en el Reglamento Interno de la Secretaria de
Innovacion, Ciencia y Tecnologia articulos 9 y 15; tiene los siguientes propésitos:

. Describir ordenadamente acciones de apoyo a los procesos de proteccién y
regulacion de la propiedad intelectual.
. Describir ordenadamente acciones de elaboracion y difusion de diagnosticos de

necesidades, problemas y alternativas en ciencia y tecnologia.

. Describir ordenadamente acciones de promocién, gestidn,
coordinacion para el desarrollo cientifico y tecnoldgico en el Estado.

. Describir ordenadamente acciones de apoyo a la divulgaciéon de publicaciones
cientificas y tecnolégicas.

. Describir ordenadamente acciones de promocién del desarrollo e impulso de la
cultura de plataformas tecnologicas.

apoyo 'y

Los procesos asociados al macroproceso de Ciencia y Desarrollo Tecnologico son:

Area responsable

Desarrollo de Plataformas Tecnolégicas Direccion General de Ciencia y Desarrollo

Tecnoldgico
.. Direccion General de Ciencia y Desarrollo
Gestion de Proyectos - y
Tecnoldgico
. . Direccion General de Ciencia y Desarrollo
Gestion del Conocimiento .. y
Tecnolégico

Direccion General de Ciencia y Desarrollo

Politica publica de Propiedad Intelectual

Tecnoldgico

Difusién de la Cultura de Propiedad Intelectual

Direccion General de Ciencia y Desarrollo
Tecnoloégico

Difusion y Divulgacion de la Ciencia,
Tecnologia e Innovacidn

Direccion General de Ciencia y Desarrollo
Tecnoldgico

Gestion.
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El macroproceso de Gestion cumple las obligaciones que se derivan de las establecidas
en la Ley Organica del Poder Ejecutivo en su articulo 23 fracciones IV, Vy XII y en el
Reglamento Interior de la Secretaria de Innovacioén, Ciencia y Tecnologia articulos 9,
11, 12y 22; tiene los siguientes propositos:

. Describir ordenadamente acciones orientadas a la atencion de asuntos oficiales
en innovacidn, ciencia, tecnologia, educacion superior y administracion.

. Describir ordenadamente la elaboraciéon de la Matriz de Indicadores para
Resultados y el anteproyecto de presupuesto de egresos.

. Describir ordenadamente acciones de caracter juridico.

. Describir ordenadamente la difusién y comunicaciéon social de las acciones
realizadas por la Secretaria.

. Describir ordenadamente la orientacién a los Organismos Publicos

Descentralizados sectorizados, en materia de planeacién y administracidn.

Los procesos asociados al macroproceso de Gestién son:

Procedimiento. Area responsable

Agenda del Secretario. Despacho del Secretario.
Autorizacion y firma del Secretario a
documentos oficiales.

Despacho del Secretario.

Derivacion y atencién de asuntos oficiales. Despacho del Secretario.
Comunicacién Social. Coordinacion General.
Instrumentos Juridicos. Coordinacion General.
Logistica, Protocolo y Relaciones Publicas. Coordinacion General.
Monitoreo de Indicadores del Desarrollo de o

i Coordinacién General.
Jalisco.
Asuntos contenciosos. Coordinacion General.

Anteproyecto de Presupuesto de Egresos y
seguimiento de metas MIR.

Aportaciones presupuestales del Estado a
OPD.

Orientacidén y validacion presupuestal a los
OPD de Educacion Superior Tecnolégica.

Direccion General Administrativa.

Direccion General Administrativa.

Direccion General Administrativa.

Innovacion Empresarial y Social.

El macroproceso de Innovacion Empresarial y Social cumple las obligaciones que se
derivan de las establecidas en la Ley Organica del Poder Ejecutivo en su articulo 23
fracciones Ill y VI y en el Reglamento Interior de la Secretaria de Innovacion, Ciencia y
Tecnologia articulos 9 y 16; tiene los siguientes propositos:

. Describir ordenadamente las acciones orientadas a generar estrategias
enfocadas a la innovacién y emprendimiento.
. Describir ordenadamente acciones entre los sectores econdmicos que les

permitan acceder a recursos para el apoyo de proyectos.
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. Describir ordenadamente acciones de fomento al desarrollo de esquemas de
formacion de capital humano en innovacion y emprendimiento.

. Describir ordenadamente acciones de promociéon y creacién de nuevas
empresas de base tecnolégica y reconversion.

. Describir ordenadamente acciones orientadas a estimular el desarrollo de
emprendedores.

. Describir ordenadamente acciones de difusion de la cultura de la ciencia y la

tecnologia, entre empresarios y emprendedores.

Los procesos asociados al macroproceso de Innovacién Empresarial y Social son:

Procedimiento Area responsable

Plan de trabajo colaborativo para ejecutar Direccion General de Innovacién,
proyectos. Desarrollo Empresarial y Social.
Plan estratégico del emprendimiento Direccion General de Innovacién,
tecnolégico y cultura de la innovacion. Desarrollo Empresarial y Social.
Programa de afiliaciones en la Plataforma Direccion General de Innovacion,
"Startup links" y atencién de emprendedores. Desarrollo Empresarial y Social.

Implantacién de metodologia para el desarrollo
de emprendimiento regional de base
tecnoldgica.

Desarrollo de actividades de promocién y
fortalecimiento de la cultura y comunidades de
innovacion.

Direccién General de Innovacion,
Desarrollo Empresarial y Social.

Direccion General de Innovacion,
Desarrollo Empresarial y Social.

Proyectos Estratégicos de Innovacion, Ciencia y Tecnologia.

El macroproceso de Proyectos Estratégicos de Innovacion, Ciencia y Tecnologia cumple
las obligaciones que se derivan de las establecidas en la Ley Organica del Poder
Ejecutivo en su articulo 23 fracciones III, IV, VIII y XXI y en el Reglamento Interior de
la Secretaria de Innovacion, Ciencia y Tecnologia articulos 9 y 11. Y tiene por
propositos:

e Describir ordenadamente acciones orientadas a coordinar los proyectos de la
Secretaria.

e Describir ordenadamente acciones orientadas a coordinar la participacién de
los sectores en la ejecucion de politicas, acciones en areas estratégicas y
programas prioritarios.

e Describir ordenadamente acciones de enlace en comisiones intersecretariales
para cumplir con el Plan Maestro de la Secretaria.
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Los procesos asociados al macroproceso de Proyectos Estratégicos de Innovacion,
Ciencia y Tecnologia son:

Procedimiento Area responsable

Inclusién Digital Coordinacion General
Comité de la Estrategia Jalisco Digital Coordinacion General
Festival de Innovacién Social Coordinacion General

Soporte.

El macroproceso de Soporte cumple las obligaciones que se derivan de las establecidas
en la Ley Organica del Poder Ejecutivo en su articulo 23 fracciones IVy Vy en el
Reglamento Interior de la Secretaria de Innovacion, Ciencia y Tecnologia articulo 12;
tiene los siguientes propdsitos:

o Describir ordenadamente la administracion de los recursos materiales,
financieros y humanos de la Secretaria.

. Describir ordenadamente las acciones orientadas al tramite y autorizacién de
pagos via fondo revolvente relativos a pasajes, viaticos y a proveedores.

. Describir ordenadamente acciones de adquisicion de bienes y contrataciéon de
servicios y de aprovisionamiento de sus requerimientos a las areas.

Los procesos asociados al macroproceso de Soporte son:

Procedimiento Area responsable

Incidencias de personal. Direccion General Administrativa.
Movimientos de Alta, Prorroga y Promocion de . ., . .
! gay Direccion General Administrativa.
Personal.
Programa de Becas de Educacion Superior : ., . .
5 ., p Direccion General Administrativa.
Manutencion.

Actualizacion del inventario

de bienes muebles y almacén.
Adquisicidn de bienes y contratacion de
servicios.

Fondo Revolvente. Direccién General Administrativa.

Direccion General Administrativa.

Direccion General Administrativa.

% Sistemas de gestion de calidad.

En la SICYT no se ha implementado un sistema de gestion de la calidad. Durante cinco afos el
proceso para integrar y consolidar el marco técnico normativo que regula y ordena el accionar
de la dependencia fue lento debido en gran parte al poco tiempo de gestion de la Secretaria,
creada en marzo de 2013 y otros factores operativos que influyeron en el proceso de la
documentacién y elaboracion del mismo. Al finalizar esta administracion se cuenta con el

29



PLAN INSTITUCIONAL

Manual de Organizacién y Procedimientos el cual representa un ejercicio de simplificacion de
los procesos administrativos que debe hacer més &gil y esbelta la operacion de la
dependencia. En este documento servira de base para el implementar un sistema de calidad
acorde con sus atribuciones y responsabilidades.

% Transparencia y rendicion de cuentas.

La Secretaria de Innovaciéon Ciencia y Tecnologia cuenta con una Unidad de
Transparencia, que tiene entre otras obligaciones las de contestar solicitudes de
acceso a la informacién, dar seguimiento a las solicitudes de proteccién de datos
personales, proporcionar orientacién a la ciudadania, etc. Ademads, se encarga de
capturar y actualizar la informaciéon dentro del Portal Estatal de Transparencia
https://transparencia.info.jalisco.gob.mx/transparencia/dependencia/24), el cual
contiene toda la informacién fundamental que prevé el articulo 8 de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informaciéon Publica del Estado de Jalisco y sus
Municipios.

Es prudente mencionar que es un portal que utilizan todas las dependencias del
Gobierno del Estado de Jalisco, que permite observar de manera amigable y clara la
informacién que genera ésta Secretaria. Asi mismo, en razon de la Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacion, también se carga y actualiza la informacion
fundamental que genera ésta Secretaria en un portal de competencia federal, llamado
Plataforma Nacional de Transparencia
(http://www.plataformadetransparencia.org.mx/web/guest/inicio).

La Unidad de Transparencia se coordina con las diversas areas de la Secretaria, ya sea
para actualizar la informacién antes referida, para obtener las respuestas respectivas
que se les otorgaran a los solicitantes o para instruir la proteccion de datos personales
que se debe llevar a cabo. De igual manera la Unidad de Transparencia emite los
Avisos de Privacidad, con el fin de que los beneficiarios o usuarios conozcan en su
caso el tratamiento que pueden recibir sus datos personales y los derechos de acceso,
rectificacion, cancelacién u oposicién.

Finalmente resulta prudente mencionar que la Unidad de Transparencia se encuentra
condicionada a la revision del cumplimiento de sus diversas obligaciones y la emision
de observaciones que realizan tanto la Coordinacién General de Transparencia como
el Instituto de Transparencia, Informaciéon Publica y Protecciéon de Datos Personales
del Estado de Jalisco"
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Problemas y oportunidades.

A continuacion, se presenta la relacion de los principales problemas que afectan la
operacion de la instituciéon, mismo que se han identificado a partir del andlisis del
diagnostico y los talleres de planeacion realizados en el marco de la integracion del
presente documento:

& Problemas relevantes.

e Rezagos criticos en la productividad de las actividades cotidianas de la
SICyT.

Del periodo que va de 2014 a 2017 el crecimiento de la plantilla de personal fue de
apenas 9 plazas (13.8 %) y pasé de 65 personas a 74. Para el ejercicio 2018 la
plantilla autorizada se redujo a 73 personas. Si bien se han cumplido las metas de los
proyectos institucionales; la cantidad resulta insuficiente por lo que result6 necesario
contar con apoyo de personal en calidad de comisionados de otras dependencias y de
manera interna asignar comisiones para reforzar areas sustantivas de la Secretaria y
estar en posibilidades de cubrir las funciones y procedimientos operativos requeridos
para ejecutar los programas institucionales.

Respecto a los recursos financieros, si bien el presupuesto asignado al capitulo
de Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas, como se menciona en el
diagnostico creci6 de manera muy importante; el presupuesto para gastos de
operaciéon se mantuvo en los minimos indispensables. Lo anterior motivado al aplicar
puntualmente las politicas de austeridad. Durante el periodo En promedio el gasto de
operacion se destind en un 72% a némina, el 2% para papeleria, material de oficina y
otros suministros; el 24% para servicios generales y basicos y sélo el 3 % para
mobiliario, equipo de computo, software y equipo de transporte. El apartado mas
critico sin duda result6 no contar con recursos suficientes para crecer y modernizar la
infraestructura tecnolégica de la Secretaria.

La capacidad de las instalaciones es limitada y se encuentran divididas en dos
sedes y no existen posibilidades de crecimiento; derivado de las politicas del edificio
no es posible disponer de almacenes ni de archivos documentales, situacién que limita
la operacidon de algunas areas, ademas de que no cuenta con estacionamiento para
vehiculos oficiales. El segundo espacio es una oficina arrendada en proceso de
adaptacidn, lo ocupan las areas de control escolar y RVOE. En ambos los servicios
basicos de mantenimiento y comunicacidn alin no son suficientes y eficientes debido a
la falta de infraestructura, inherentes a las limitaciones presupuestales generadas por
la condicion de austeridad bajo la cual oper6 la administracion.

Aunque ya se cuenta con 4 vehiculos asignados a la dependencia por la
Subsecretaria de Administracion, las necesidades de movilidad crecieron
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considerablemente por lo que para realizar gestiones oficiales el personal se ve en la
necesidad de utilizar sus vehiculos particulares.

Respecto al equipo de computo necesario para realizar las funciones de la SICyT si
bien se ha logrado dotar de laptop a todo el personal; algunos de los equipos
presentan problemas de funcionamiento o bien utilizan sistemas operativos no
actuales debido a las caracteristicas del equipo por ejemplo de los 68 equipos 53
cuentan con el sistema operativo Windows 7 y el resto Windows 10, por lo que se
hace necesario que el personal utilice computadora propia.

En redes internas, se tiene 69 nodos servicios de voz/datos y se cuentan con 26
extensiones y seis teléfonos propios para toda la Secretaria. El ancho de banda resulta
un tema preocupante, pues actualmente sélo se tiene un enlace dedicado de 8 Mb
asimétricos para trasmision de voz y datos en donde se conectan 70 personas por lo
que constantemente hay una saturacion de la red. S6lo se cuenta con dos tnicos acces
point los cuales se sobrecargan por el exceso de trafico y por consiguiente se
congestiona la red. Esto hace necesario que se haga uso del servicio de internet que se
paga con recursos de operacion del programa de becas manutencion, asi como de uso
de firewall propiedad del COECYTJAL.

No se cuenta con el software adecuado para la adecuada operacién que requiere la
secretaria

o Deficiente operacién de procesos de la organizacion.

Aunque se tienen identificados y documentados los procesos internos mediante el Manual de
Organizacion y Procesos no se tiene establecido un sistema de gestion de calidad; aunque se
cuenta con la PMO como el mecanismo para evaluar y dar seguimiento a los proyectos
sustantivos de la Secretaria; se requiere establecer un sistema de revision y mejora continua de
los procesos sustantivos y adjetivos de la Secretaria a fin de dar la coherencia y articulacion
adecuada que permita la provision de bienes y servicios especificos de la SICyT a fin de dar
solucidn a los problema publicos.
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4% Analisis de causalidades.

Para los problemas descritos antes se hizo un andlisis de sus probables causas mas
importantes, mismas que se consignan enseguida.

Rezagos criticos en la productividad de las actividades cotidianas de la SICyT.

Insuficientes recursos humanos y presupuestales para operar y ejecutar los
proyectos de manera éptima.

Insuficientes servicios generales de la SICyT (internet, telefonia, equipo para
personal software) necesario para realizar las labores.

Planeacién inadecuada de los recursos existentes para operacion y ejecutar
los proyectos.

Deficiente operacion de procesos de la organizacion.

No se cuenta con un sistema de gestion de la calidad para alinear, integrar
todos los procesos de la organizacion.
No se estan definidos los procesos.
Deficiente comunicacion en la dependencia.

e Areas de oportunidad

En el ejercicio referido antes, también se identificaron los principales recursos con
los que cuenta la dependencia, y que se debera procurar su correcto
aprovechamiento para cumplir con la mision y visién.

Personal con perfil pertinente de la SICyT.

La Secretaria de Innovacidn, Ciencia y Tecnologia de Jalisco cuenta con un personal
con perfil pertinente para sus funciones, comprometido, eficiente, con red de
contactos y orientado al logro de resultados.

Alta capacidad de vinculacion.

Secretaria con reconocimiento social, credibilidad y en la busqueda de articulacion
con el sector productivo con disposicidn para trabajar en proyectos comunes y
transversales con instituciones de gobierno, privadas y de la sociedad, para generar
una cultura de la innovacion. Esta vinculacion se refleja en proyectos de referencia
nacional como Ciudad Creativa Digital, Epicentro, Talent Land, Universidad Digital y
Centro Interactivo de Tecnologia, Innovacién y Planetario del Estado de Jalisco.
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Fuerte apoyo gubernamental a la investigacion, desarrollo e innovacion.

La innovacién como estrategia transversal del plan estatal de desarrollo, no sélo
contempla la innovacion desde la perspectiva de la ciencia y la tecnologia, sino que, En
el ejercicio referido antes, también se identificaron los principales recursos con los
que cuenta la dependencia, y que se debera procurar su correcto aprovechamiento
para cumplir con la misién y visidn.

Objetivos institucionales y estrategias

En este capitulo se establecen los objetivos y estrategias del presente plan
institucional, tendientes a concretar los compromisos que han sido establecidos en los
programas sectoriales y transversales que se derivan del Plan Estatal de Desarrollo
Jalisco 2013-2033.

Objetivos

e Fortalecer el desarrollo cientifico, tecnolégico y la innovaciéon que permita la
generacion de bienestar social sostenible a través de la consolidacién del
ecosistema de educacion superior de Jalisco.

e Fortalecer la cultura de innovaciéon y emprendimiento de alto impacto, que
fomente el desarrollo integral de la sociedad y de su economia.

e Incrementar la capacidad innovadora, cientifica, tecnolégica y social, en los
sectores privado y publico para el desarrollo econémico-social del estado de
Jalisco en un contexto global.

e Incrementar el nimero de proyectos de base tecnologica apoyados a empresas
e IES para impulsar la innovacion y el desarrollo cientifico y tecnolégico.

e Incrementar la infraestructura de centros de investigacion y laboratorios en el
estado de Jalisco.

e Mejorar la difusién y divulgaciéon de programas realizados para promover y
apoyar en temas de ciencia y tecnologia en el estado.

e Incrementar las invenciones apoyadas y transferidas, en el estado de Jalisco.
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Estrategias

Estrategias por objetivos

Plan institucional

1. Fortalecer el desarrollo 1.1. Ampliar las oportunidades de acceso a la
cientifico, tecnoldgico y la educacion superior en todas las regiones del estado
innovacién que permita la de Jalisco.

generacién de bienestar social
sostenible a través de la
consolidacion del ecosistema de
educacion superior de Jalisco.

1.2. Ampliar los apoyos para los estudiantes de
educacion superior en situacién de desventaja y/o
vulnerabilidad.

1.3. Disminuir el abandono escolar, mejorar la
eficiencia terminal y aumentar las tasas de
transicién entre los diversos niveles de educaciéon
superior.

1.4. Crear nuevos servicios educativos, ampliar los
existentes y aprovechar la capacidad instalada del
ecosistema de educacién superior en Jalisco.

1.5. Establecer que los planes y programas de
estudio sean pertinentes y contribuyan a que los
estudiantes puedan avanzar exitosamente en su
trayectoria profesional, desarrollando aprendizajes
significativos y competencias para la vida.

1.6. Contribuir a la formacién y fortalecimiento de
capital humano de alto nivel.

1.7. Impulsar el desarrollo de las vocaciones y
capacidades cientificas, tecnoldgicas y de
innovacién para fortalecer el desarrollo regional
sustentable e incluyente.

2.- Fortalecer la cultura de innovaciéony | 2.1. Vincular esfuerzos entre el gobierno
emprendimiento de alto impacto, que | (municipal, estatal y federal), empresas, pymes,
fomente el desarrollo integral de la | startups, grupos sociales y universidades en
sociedad y de su economia. materia de investigacidon, capacitacion, asesoria
técnica-juridica y financiera, para promover el uso
de nuevas tecnologias y negocios en la economia
digital.

2.2. Capacitar a estudiantes, emprendedores,
pymes y startups, para fomentar una nueva cultura
de emprendimiento e innovacion social basada en
la economia digital a través del uso de nuevas
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tecnologias.

2.3. Generar politicas publicas en temas de
innovacion e inclusion digital a partir de la gestion
y  participacion en foros nacionales e
internacionales relacionados con la sociedad de la
informacion y del conocimiento.

2.4 Desarrollar eventos donde se mejore la
percepcién en torno a innovar, se desarrollen
competencias y se articulen esfuerzos con otros
actores para fortalecer el ecosistema a partir del
cual se generen proyectos y emprendimientos.

3. Incrementar la capacidad innovadora,
cientifica, tecnolégica y social, en los
sectores privado y publico para el
desarrollo econdmico-social del estado
de Jalisco en un contexto global.

3.1. Desarrollar el plan maestro del Centro de
Innovacién para el Aceleramiento del Desarrollo
Econémico (CIADE), que dé soporte en
capacitacion, transferencia del conocimiento y
tecnolégico a todos los centros de innovacion
regionales de Jalisco, para incrementar la
capacidad de atencién y de vinculacién hacia los
empresarios y emprendedores.

3.2. Desarrollar programas de capacitacion, para
impulsar el talento, la empleabilidad, la innovacién
y la reconversion digital de las actividades
productivas en las regiones del estado y/o creacion
de nuevas empresas de base cientifica y
tecnoldgica.

3.3. Generar iniciativas que impulsen el desarrollo
tecnolégico y de aplicaciones en el campo de las
tecnologias exponenciales (blockchain, machine-
learning, IoT, Inteligencia Artificial, Data Analytics,
etc.) que den respuesta a problemas productivos y
sociales locales con el potencial de escalabilidad
global para potenciar la economia mexicana por
Sus empresas y sus startups.

4. Incrementar el nimero de proyectos
de base tecnolégica apoyados a
empresas e IES para impulsar Ia
innovacion y el desarrollo cientifico y
tecnolégico.

4.1 Implementar plataformas tecnolégicas
industriales, en los sectores estratégicos que
vinculen a la industria, Centros de investigacion e
Instituciones de Educacién Superior (IES).

4.2 Desarrollar programas que fomenten el
entorno innovador y de desarrollo de tecnologia en
las empresas de Base tecnoldgica e Instituciones de
educacion superior.
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5.. Incrementar la infraestructura de
centros de investigacion y laboratorios
en el estado de Jalisco

4.1 Desarrollar proyectos de atraccion de centros
de investigacién aplicada a Jalisco,

4.2 Equipar Laboratorios de Centros de
Investigaciéon para servicios estratégicos de los
sectores publicos y privados.

6. Mejorar la difusion y divulgacion de
programas realizados para promover y
apoyar en temas de ciencia y tecnologia
en el estado.

5.1 Difundir programas de difusion y divulgacion
de la ciencia, la tecnologia

5.2 Generar apoyos para la difusiéon y divulgacion
de la Ciencia y tecnologia.

7. Incrementar las invenciones apoyadas
y transferidas, en el estado de Jalisco

6.1 Promocionar mejoras en la normativa de las [ES
y organismos publicos y privados que faciliten el
uso del sistema de propiedad Intelectual vinculado
a Ciencia y tecnologia.

6.2 Formar capacidades en el uso del sistema de
Propiedad Intelectual vinculado a la ciencia y
tecnologia.

6.3 Impulsar la vinculacién entre IES y el sector
productivo en proyectos sobre temas que
involucren temas de PI
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Mecanismos para la instrumentacion, seguimiento y evaluacion

En este capitulo se establecen los indicadores y las metas que permitiran monitorear y
evaluar el cumplimiento de los objetivos del presente plan institucional. Primero se
describen los detalles de cada indicador, y luego se establecen las metas
correspondientes, que tienen como base el afio 2017.

Indicadores de desempeifio

Objetivo

Nombre del indicador

1. Fortalecer el desarrollo cientifico, 1.1. Matricula de Educacién Superior en Jalisco.
tecnolégico y la innovacién que permita
la generacién de bienestar social 1.2. Numero de becas y estimulos otorgados
sostenible a través de la consolidacién estudiantes de educacién superior en situacién de
del ecosistema de educacion superior de | desventajay/o vulnerabilidad.
Jalisco.
1.3. Absorcién en educacidn superior y abandono
escolar.
1.4. Instituciones de Educacion Superior creadas
1.5. Porcentaje de estudiantes inscritos en
programas de licenciatura y posgrado reconocidos
por su calidad.
1.6. Porcentaje de programas de doctorado en
areas de ciencia y tecnologia registrados en el
Programa Nacional de Posgrados de Calidad.
1.7. Nimero de proyectos de investigaciéon con
financiamiento externo.
2.- Fortalecer la cultura de innovacién vy | 2.-Porcentaje de personas que después de
emprendimiento de alto impacto, que fomente el | participar en una accién y/o programa especifico
desarrollo integral de la sociedad y de su | generanun Producto Minimo Viable (“MVP”).
economia.
2.4 Porcentaje de asistentes que se vinculan con
actores del ecosistema de innovacién y
emprendimiento
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3. Incrementar la capacidad innovadora,
cientifica, tecnolégica y social, en los sectores
privado y publico para el desarrollo econémico-
social del estado de Jalisco en un contexto global.

Numero de proyectos vinculados entre industria,
academia y centros de investigacién, para
desarrollar su capacidad innovadora, cientifica y
tecnolégica.

4. Incrementar el Numero de proyectos de base
tecnolégica apoyados a empresas e IES para
impulsar la innovacién y el desarrollo cientifico y
tecnologico.

Tasa de proyectos de base tecnoldgica apoyados a
empresas e [ES.

5. Incrementar la infraestructura de centros de
investigacion y laboratorios en el estado de Jalisco

Centros de Investigacién y/o laboratorios
construidos y equipados.

6. Mejorar la difusién y divulgaciéon de programas
realizados para promover y apoyar en temas de
ciencia y tecnologia en el estado.

Proyectos de difusién y divulgaciéon de ciencia y
tecnologia apoyados

7.- Incrementar las innovaciones apoyadas y
transferidas en el Estado de Jalisco.

Coeficiente (solicitudes de patentes + PCT) de
residentes en Jalisco divida por la poblacion
total de Jalisco y multiplicada por un millén de
habitantes.

Elementos de los indicadores.

Nombre del
indicador

Descripcion

Formula de calculo

Unidad de
medida

Fuente de
informacio
n

Matricula de | Total, de alumnos | Matricula total de Alumnos SEP, SE]J, Anual
Educacién inscritos en cada | educacién superior al SICyT
Superior en | uno de los niveles | inicio del ciclo escolar
Jalisco. educativos en un | en el rango de edad

ciclo escolar. Por | de 18 a 22 afios de

medio de este | edad.

indicador es posible

conocer situaciones

como el

crecimiento,

decremento 0

desercion de la

matricula, asi como

constatar si

ésta ha

permanecido

constante a través

del tiempo.
Numero de Apoyo alos Numero de becas 'y Alumnos SICyT, Por ciclo
becasy estudiantes estimulos otorgados beneficiado | SEEBES escolar
estimulos Jaliscienses con S
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otorgados
estudiantes de
educacion
superior en
situacion de
desventajay/o
vulnerabilidad.

financiamiento para
iniciar y terminar el
nivel de educacién
superior.

Absorcién dela | Es el indicador que Absorcién de Porcentaje SEP, SE]J, Ciclo escolar
Educacion permite conocer el egresados de EMS SICyT
Superior porcentaje de alcanzada/Absorcion
egresados de un de egresados de EMS
nivel educativo, que | programada*100
logran ingresar al
nivel educativo
inmediato superior.
Abandono Es el porcentajede | TAB=Est AbgtEst Porcentaje SEP, SE]J, Por ciclo
escolar alumnos que Mgt=100 SICyT escolar
abandonan el
sistema educativo Donde: TAB = Tasa de
durante el ciclo abandono escolar Est
escolary/o no se Abg t = Nimero de
reincorporan al estudiantes que
préximo ciclo abandonan el grado o
escolar. curso g en el periodo
escolart. Est Mg t =
Total de estudiantes
matriculados en el
grado o curso g en el
periodo escolart. g =
Grado o curso de
estudio. (este
indicador es aplicable
para todos los grados
de educaci6n general
basica y bachillerato)
t = Periodo escolar
Espacios Tasa de crecimiento | Numero de espacios Porcentaje SEP, SEJ, Anual
educativos y de espacios educativos y técnico SICyT
técnico educativos. administrativo
administrativos construidos y
construidos o rehabilitados en el
rehabilitados afio N / Numero de

espacios educativos y
técnico
administrativo
construidos y
rehabilitados en el
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afioN-1)-1X 100

Programas
reconocidos
por su calidad

El valor del
indicador muestra
la proporcion de
carreras plantel que
han sido objeto de
un proceso de
evaluacion externa
por algin
organismo del
COPAES
(acreditacién) o por
los CIEES
(evaluacién
diagnoéstica) y que
cumplen con los
requerimientos de
calidad solicitados,
teniendo como
universo el total de
carreras que ya
cuentan con una
primera generacion
de egresados.

Carreras acreditadas
o de evaluacion
diagnéstica, Carreras
acreditables o
evaluables

Numero de
programas
evaluados

y/o
acreditados.

Estadistica
dela911l,
Portal de los
CIEES,
COPAES,
SEP.

Por ciclo
escolar

Programas de
Doctorado en
Cienciay
Tecnologia

El valor del
indicador muestra
la proporcion de
planes de estudio
de doctorado en
Cienciay
Tecnologia
reconocidos en el
PNPC con respecto
al total de planes de
estudio que se
ofrecen en estos
niveles, en un
periodo
determinado.

Numero de
programas de
educacion superior de
doctorado/Numero
de programas de
Doctorado en Ciencia
y Tecnologia *100

Porcentaje

Estadistica
dela9ll,
Padron de
Posgrados
de Calidad
del
CONACyT.

Por ciclo
escolar
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Proyectos de

El valor del

investigacion, indicador muestra Proyectos con Nuamero de | COECYTJAL, | Por afio
innovacién y/o | la proporcién de financiamiento proyectos CONACYT,
desarrollo proyectos de externo. con SICYT
tecnolodgico investigacion, financiamie
financiados con | innovaciény/o nto externo.
presupuestos desarrollos
externo. tecnologicos
financiados por
fuentes externas,
con relacion al total
de proyectos
registrados por la
misma. Indica de
forma genérica la
capacidad y el
esfuerzo de los
académicos para
concursar por
recursos para la
investigacion.
2.-Porcentaje Mediante este Nudmero de personas Porcentaje SICYT Anual
de personas indicador se puede | que después de de personas
que generan un | medir el impacto en | participar en una que generan
Producto los participantes de | acciény/o programa | un Producto
Minimo Viable las acciones y generan un Minimo
(“MVP”). programas MVP/Personas que Viable
especificos. participen en una (“MVP").
accién y/o programa.
Porcentaje de Mide la tasa de Numero de asistentes | Porcentaje SICyT Anual
asistentes que asistentes que vinculados / Numero
sevinculan con | tienen una de asistentes totales
actores del vinculacién con
ecosistema de actores del
innovaciény ecosistema en
emprendimient | relacién al nimero
0 total de asistentes
Ndmero de | Numero de SICYT Anual
proyectos proyectos Proyectos vinculados | Numero de
vinculados, vinculados, entre proyectos
entre industria, | industria, academia vinculados
academia y | y centros de
centros de | investigacion, para
investigacion, desarrollar su
para capacidad
desarrollar su | innovadora,
capacidad
innovadora,
cientifica y
tecnoldgica.
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Tasa de | Eslatasade ((Proyectos apoyados | Porcentaje SICYT Anual
proyectos  de | crecimiento de del afio x/ proyectos de
base empresas apoya del afio x-1) - Proyectos
tecnolodgica beneficiadas con 1) *100 apoyados a
apoyados a | respecto al afio Empresas e
empresas e [ES. | anterior IES
Centros de Es el nimero de suma de centro de centro de SICYT Anual
Investigacion Centros de investigacion y investigacio
y/o Investigaciéon y laboratorios, ny
laboratorios laboratorios construidos y laboratorios
construidos y construidos y/o equipados en un aflo. |,
equipados. equipados en el construidos
estado. y equipados
Proyectos de | Es el numero de 1 | suma del nimero de proyectos SICYT Anual
difusion y | proyectos proyectos apoyados orientados
divulgaciéon de | orientados a la | paraladifusiény a la difusion
ciencia y | difusion y | divulgacidon de la y
tecnologia divulgacion de la | ciencia, tecnologia e divulgacion
apoyados ciencia, tecnologia e | innovacidn, la de la
innovacion. investigacion basica, ciencia,
asi como las tecnologia e
propuestas al Premio | innovacion.
de Ciencia, Tecnologia
e Innovacidn.
Coeficiente Es la razon de las (PSJ/PT)*1,000,000 patentes SICyT Anual
(solicitudes Patentes mas PCT por millén
de patentes por millén de de
+ PCT) de habitantes, habitantes
residentes solicitadas por

en Jalisco
divida por la
poblacion
total de
Jalisco v
multiplicada
por un
millén  de
habitantes.

residentes en Jalisco
(PSJ) y la Poblacion
total (PT) (Se tomd
como poblacién base
7 millones 400 mil
habitantes)
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Metas.
Objetivo Indicador Meta Meta
2020 2021
1. Impulsar la | Matricula de | 265,123 279,723 294,323 | 308,923 | 323,523 | 338,123 352,723 | 367,323
educacion Educacién
superior como | Superior en
elemento Jalisco.
central para la
transformaciéon | Numero de
de Jalisco hacia | becas 34,288 49,400 60,200 75,300 | 84,000 95,000 114,000 | 130,000
la sociedad del | otorgadas a los
conocimiento. estudiantes en
situacion de
desventaja y/o
vulnerabilidad.
Absorcién de la
Educacién 64.4 65.86 66 67 68 69 70 71
Superior.
Abandono 1.5 1.28 0.5 0.4 0.3 0.3 0.2 0.2
escolar.
Programas 260 273 283 293 303 313 323 333
reconocidos
por su calidad
Programas de 32.7 34.65 37.00 40.00 45.00 48.00 50.00 52.00
Doctorado en
Cienciay
Tecnologia
Proyectos de
investigacion,
innovacién y/o 90 100 110 120 130 140 150 160
desarrollo
tecnolégico
financiados con
presupuestos
externo.
2.- Fortalecerla | Indicador 15% 15% 18% 21% 24% 27% 30% 33%
cultura de porcentual de
innovacion y personas que
emprendimient | despuésde
o de alto participar en
impacto, que una accién y/o
fomente el programa
desarrollo especifico
integral de la generan un
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sociedad y de Producto
su economia. Minimo Viable
(“MVP”).
Porcentaje de 45% 47% 50% 53% 57% 60% 65% 70%
asistentes que
se vinculan con
actores del
ecosistema de
innovacién y
emprendimient
o<
3.- Incrementar | Numero de
la capacidad proyectos 59 60 61 63 64 65 66 68
innovadora vinculados.
cientifica,
tecnolégica y
social, en los
sectores
privado y
publico para el
desarrollo
econdémico-
social del
estado de
Jalisco en un
contexto global.
4.Incrementar Tasa de 27.27 14.3 18.75 18.8 13.63 12
el ndmero de | proyectos de | 77.42
proyectos  de | base
base tecnolégica
tecnolégica apoyados a
apoyados a | empresas e [ES.
empresas e IES
para impulsar
la innovaciéon y
el desarrollo
cientifico y
tecnologico.
5. Incrementar | Centros de 12 3 3 3 2 13 - -
la Investigacion
infraestructura | y/o
de centros de | laboratorios
investigaciéon y | construidosy
laboratorios en | equipados.
el estado de
Jalisco
6. Mejorar la | Proyectos de 54 54 55 55 55 56 56 56
difusion Y | difusion y
divulgacién de | giyylgacién de
programas ciencia y
realizados para B
promover y tecnologia
apoyar en | apoyados
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temas de
ciencia y
tecnologia en el
estado.

7. Incrementar
las
innovaciones
apoyadas y
transferidas en
el Estado de
Jalisco.

Coeficiente
(solicitude
s de
patentes +
PCT) de
residentes
en Jalisco
divida por
la

poblacién
total de
Jalisco 'y
multiplica
da por un
milléon de
habitantes.

21.33

22.15

22.16

22.18

22.20

22.26

22.40

23
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Proyectos y Acciones de mejoramiento del desempeiio

A continuacién, se establecen los principales proyectos y acciones que se ejecutaran
para cumplir con los objetivos del presente plan institucional.

Objetivo

Proyectos y Acciones de mejoramiento

1.Impulsar la educacién superior como
elemento central para la transformacion
de Jalisco hacia la sociedad del
conocimiento.

Espacio comun de la educacién superior de Jalisco

Proyecto Universidad Digital de Jalisco para
formar talento especializado que demandan los
sectores estratégicos de la economia a través de un
modelo innovador.

Singularity U. Summit México en Jalisco con el
propdsito de inspirar, educar y empoderar lideres
jaliscienses para resolver los grandes retos de la
humanidad a través del uso de tecnologias
exponenciales.

Consejo para la implementacién de la Economia
Digital de Jalisco 4.0 para consolidar un ecosistema
de economia a través de las tecnologias y procesos
sistémicos.

Fortalecimiento de la plataforma digital del
Sistema Estatal de Becas y Estimulo (SEEBES) con
el objetivo de articular y sumar los esfuerzos de los
diferentes entes publico, sociales y privados que
ofrecen apoyos a los estudiantes de educacion
superior para desarrollar sus talentos.

Disefio y puesta en marcha de la Plataforma de
Inteligencia de la Educacién Superior 4.0 con el
propdsito de generar analitica de datos e
indicadores en tiempo real en el ambito de la
Educacién Superior.

2.- Fortalecer la cultura de innovacion y
emprendimiento de alto impacto, que
fomente el desarrollo integral de la
sociedad y de su economia.

Programas de capacitacion para impulsar la
innovacién y el emprendimiento de base cientifica
y tecnoldgica en areas estratégicas contenidas en
los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las
Naciones Unidas.

Programa internacional de vinculacion, movilidad
e intercambio con startups de otras regiones
lideres en emprendimiento de alto impacto.

Programa anual de paneles y foros para discutir
sobre temas relativos a la Sociedad de la
Informacion y el Conocimiento, y sobre politicas
publicas en temas de innovacién social e inclusion
digital.
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3.- Incrementar la capacidad innovadora
cientifica, tecnoldgica y social, en los
sectores privado y publico para el
desarrollo econdmico-social del estado de
Jalisco en un contexto global.

Documento rector para marcar las directrices,
politicas y acciones planteadas por los principales
actores del ecosistema para impulsar el Centro de
Innovacion para el Aceleramiento del Desarrollo
Econ6mico y sus acciones.

Programa de fortalecimiento de la infraestructura
cientifica - tecnoldgica y de los servicios en los
Centros de Innovacién para el Aceleramiento del
Desarrollo Econdmico.

Programa de capacitacion e impulso a la
innovacidén y a la reconversion digital de las
actividades productivas en el estado de Jalisco,
privilegiando tecnologias exponenciales.

4. Incrementar el nimero de proyectos de
base tecnoldgica apoyados a empresas e
IRS para impulsar la Innovacion y el
desarrollo cientifico y tecnoldgico.

Programa de desarrollo de prototipos

Programa de desarrollo empresarial “clisteres”

Programa de plataformas tecnolégicas
Industriales.

Proyectos de agenda de Innovacién.

5. Incrementar la infraestructura de
centros de investigacién y laboratorios en
el estado de Jalisco

Atraer nuevos centros de investigacion aplicada al
estado de Jalisco

Fortalecer con equipamiento y acondicionamiento
adecuado laboratorios de centros de investigacion
con servicios a sectores estratégicos privados y
publicos

6. Mejorar la difusion y divulgacion de
programas realizados para promover y
apoyar en temas de ciencia y tecnologia en
el estado.

Apoyo de eventos de difusion y divulgacién de la
ciencia y la tecnologia

Coordinacion de eventos de difusién y divulgacion
de la ciencia y la tecnologia.

Promocién de las publicaciones cientificas y
tecnolégicas

7. Incrementar las innovaciones apoyadas
y transferidas en el Estado de Jalisco.

Elaborar politica publica

Programas de apoyos econémicos para la
proteccion juridica de invenciones.

Desarrollar cursos, talleres y seminarios para
formar a la poblacién interesada en el uso de PI.

Programas de deteccion y canalizacion de
invenciones
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Secretaria de Innovacién, Ciencia y Tecnologia.

Anexos

49



PLAN INSTITUCIONAL

Bibliografia

Constitucion Politica del Estado de Jalisco.

Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco.

Ley de Ciencia, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion del Estado de Jalisco.

Ley de Planeacion para el Estado de Jalisco y sus Municipios.

Reglamento de la Ley de Planeacion para el Estado de Jalisco y sus Municipios.
Reglamento Interno de la Secretaria de Innovacion, Ciencia y Tecnologia.

Plan Estatal de Desarrollo Jalisco 2013-2033.

Cédigo de Etica y Conducta de los Servidores Publicos de la Administracién Publica
del Estado de Jalisco.

Agenda de Innovacidn de Jalisco. Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. México
2014.

Estrategia Jalisco Digital 2014-2020.

50



PLAN INSTITUCIONAL

Directorio.

Mtro. Jaime Reyes Robles. Secretario de Innovacién Ciencia y Tecnologia

Lic. Gabriela Karina Baltazar Hernandez. Secretario Particular

Lic. Carmina Haro Ramirez. Coordinadora General de Innovacion Ciencia y Tecnologia
Lic. Mario Alberto Basulto Barocio. Director de Area Juridica de Innovacién.

Lic. Fernando Felipe Alonso Alcala. Coordinador de Unidad de Transparencia.

Lic. Maria Sepulveda Castro. Coordinadora de Comunicacién Social y Difusion.

Mtro. Carlos Alejandro Pérez Wario. Coordinador General de Proyectos.

Ing. Gabriel Flores Vazquez. Coordinador de Programas y Proyectos de Innovacion.

Mtro. Luis Gustavo Padilla Montes. Director General de Educacidon Superior Investigacién y
Posgrado.

Dr. José Maria Nava Preciado. Director de Area de Educacién Superior

Maura Alicia Alvarez Zambrano. Coordinadora de Universidades Tecnolégicas Incorporadas
Dra. Rocio Calderén Garcia. Coordinadora de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico
Mtro. Oscar Curiel de la Torre. Director de Area de Vinculacién Emprendurismo e Innovacién
Tecnologica

Mtra. Maria José Castelazo André. Coordinador de Centros Sectoriales de Innovacion y
Transferencia de Tecnologia.

Mtra. Margarita Maria Solis Hernandez. Directora General de Innovacién Desarrollo
Empresarial y Social.

Mtro. Roberto Aguilar Olivo. Director de Sociedad de la Informacion y del Conocimiento.

Lic. Paola Lizadrraga Salas. Coordinadora de Enlace y Seguimiento.

Dr. Morris Schwarzblat y Katz. Director General de Ciencia y Desarrollo Tecnolégico.

Mtra. Larisa Cruz Ornelas. Directora de Area de Propiedad Industrial e Intelectual

Ing. Salvador Garcia Pérez. Coordinador de Divulgacién de la Cultura de Propiedad Industrial
Dr. Gerardo Rodriguez Barba. Director de Area de Desarrollo de Plataformas Tecnoldgicas y
Divulgacion.

Mtra. Claudia Andrémaca Araujo Galvez. Coordinadora de Desarrollo de Plataformas
Tecnoldgicas Industriales

Lic. Daniela Magdalena Ocegueda Arcega. Coordinadora de Centro de Divulgacidn.

Ramoén Valle Mufioz. Director Administrativo.
Lic. Yazmin Solis Sanchez. Coordinadora de Recursos Humanos

o1



i#

JALISCO

GOBIERNO DEL ESTADO

Plan Institucional 2018

Secretaria de Innovacidn, Ciencia y Tecnologia.




